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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การบริหารงานภาครัฐในปัจจุบันเผชิญกับความเสี่ยงหลายด้าน โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือของ
หน่วยงานภาครัฐอย่างมีนัยสำคัญ การทุจริตอาจเกิดขึ้นจากบุคลากรที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ อาศัย
ช่องโหว่ของระบบ หรือความบกพร่องในกระบวนการบริหารงาน เช่น การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ การเรียกรับ
สินบน การเอื้อประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง หรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ในฐานะหน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต และลดช่องทางการ
เกิดความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริต จึงต้องมีการประเมินความเสี่ยงเชิงระบบ เพื่อให้สามารถระบุ วิเคราะห์ และ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ อันจะนำไปสู่การกำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความ
เสี่ยงในกระบวนงานสำคัญต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมการดำเนิ นการใน
ครั้งนี้จึงมุ่งหวังให้หน่วยงานสามารถพัฒนากระบวนการบริหารงานให้มีความโปร่งใส ป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริต 
และตอบสนองต่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายของภาครัฐ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในงานบริหารงานบุคคล และงานจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งอาจเกิดการรับสินบนจากผู้ที่ต้องการความสะดวกแก่
ตนเองและพวกพ้อง  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยั
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การรับสินบน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพ ันธก ิจในภาพรวมท ี ่ เก ิดจากเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณ ์และเหต ุการณ ์ภายนอกท ี ่ส ่ งผลต่อ  
กลยุทธ์ที ่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ ์ โครงสร ้างองค์กร ภาวการณ์แข่งข ัน ทร ัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ  
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  



๒ 

 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
   สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่
กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับประเด็น “สินบน” ในครั้งนี ้นำเอาความเสี่ยงในด้านการบริหารงาน
บุคคลและการจัดซื้อจดัจา้งมาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับประเด็นสินบนนี้ จะช่วยให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเชียงราย ทราบถึงปัจจัยด้านความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็น
เหตุทำให้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ให้
สินบน 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อแสดงเจตจำนงสจุริตในการปฏิบัติงาน  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการปฏืบัติงานโดยยดึหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืน
หยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  
 

1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ เป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพือ่ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพ
เน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การประเมินความเสี่ยงในงานการบริหารงานบุคคล  
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 2.1 การประเมินความเสี่ยงในงาน “การบริหารงานบุคคล” 
       2.1.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต 

1) การจัดทำข้อมูลการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2) คณะกรรมการจัดทำข้อมูลการย้ายตามตัวชีว้ดัการย้ายของครู 
3) การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2567 (คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์) 

2.1.2 ความเสียหายทีจ่ะเกิดขึ้นหากไม่มีการปอ้งกันที่เหมาะสม 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

2.2 แนวทางการป้องความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต 
 2.2.1 มาตรการลดความเสี่ยง การจัดทำข้อมลูการยา้ยข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูลการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  พิจารณาแต่งตั้งจากขนาดสถานศึกษาในแต่ละสหวิทยาเขต  ให้เป็นตัวแทนในการ
จัดทำข้อมูลการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำข้อมูลย้ายผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ชุด 
เพื่อให้คณะกรรมการแต่ละชุดไม่ทราบผลคะแนนของคณะกรรมการชุดอื่น เพื่อความโปร่งใส และมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองการย้ายก่อนเสนอ อ.ก.ค.ศ.  อีกครั้งหน่ึง 

3) การประชุมจัดทำข้อมูลการการย้ายผู้บริหารสถานศึกษาฯ  สพม.เชียงราย ดำเนินการ
ประสานงานกับผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการด้วยตนเอง และแจ้งกำหนดการประชุมล่วงหน้าเพียง  1 วัน                 
เพื่อให้การดำเนินการเป็นความลับ และคณะกรรมการไม่รู้รายชื่อของคณะกรรมการรายอื่น 

4) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะได้กำชับต่อคณะกรรมการทุกชุด ในการจัดทำ
ข้อมูลและการพิจารณาการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ขอให้เก็บเป็นความลับ 

2.2.2 มาตรการลดความเสี่ยง การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู ้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ   สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2567 (คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์) 

1) สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย   ดำเนินการประกาศและแจ้ง
ประชาสัมพันธ์ เรื่อง  มาตรการป้องกันการทุจริตและป้องกันมิให้มีการแสงหาผลประโยชน์ในการคัดเลือก  โดย
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สามารถติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียนไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและนิติกร ได้ โดยตรง  เพื่อป้อง
การทุจริตการคัดเลือก 

2) สพม.เชียงราย มีการแต่งตั้งบุคคลทางลับในการดำเนินการคัดเลือกฯ  ให้สอดส่อง กำกับ 
ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด รวมทั้งบุคคลภายนอก เพิ่มความระมัดระวังเป็นพิเศษเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต และป้องกันมิให้มีการแสวงหาประโยชน์ในการคัดเลือก 

3) การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์  สพม.เชียงราย  พิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้              
ส่วนเสีย ในการคัดเลือกและ สพม.เชียงราย ดำเนินการประสานงานกับผู ้ได้รับการแต่งตั ้งเป็นคณะกรรมการ              
ด้วยตนเอง และแจ้งล่วงหน้าเพียง  1 วัน  เพื่อให้การดำเนินการเป็นความลับ และคณะกรรมการไม่รู้รายชื่อของ
คณะกรรมการรายอื่น 
3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในงานจัดซื้อจัดจ้าง   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริต ดังนี้ 
 3.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต ดังนี้ 

1) การจัดซื้อวัสดุจากผู้คา้รายเดียว 
2) การกำหนดคุณสมบัตเิอื้อต่อผู้ค้ารายใดรายหนึง่ (การจดัซื้อครุภัณฑ์โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 
3) การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ (โต๊ะเกา้อีน้ักเรียน) 

3.2 ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

3.3. แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต 
  3.3.1 มาตรการลดความเสี่ยง การจัดซื้อวัสดุจากผู้ค้ารายเดียว 
       1) จัดทำแนวทางเพิม่เติมเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเพื่อหลีกเลี่ยงการเสนอ
ชื่อเพียงรายเดียว 

     2) จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินค้าหรือคุณภาพการให้บริการเพื่อตดิตามผลการจัดซื้อจดัจ้าง
และใช้เป็นข้ออ้างอิงในการเลือกรา้นค้าหรือผู้ประกอบการในคราวต่อไป 

3.3.2 มาตรการลดความเสี่ยง การกำหนดคุณสมบัติเอื้อต่อผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง (การจัดซื้อครุภณัฑ์
โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 

     1) จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินค้าหรือคุณภาพการให้บริการเพื่อติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้าง
และใช้เป็นข้ออ้างอิงในการเลือกร้านค้าหรือผู้ประกอบการในคราวต่อไป 

     2) จัดทำแนวทางในการคัดเลือกร้านค้าหรือผู้ประกอบการให้เกิดประสิทธิภาพ 
     3) ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เสี่ยงต่อการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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3.3.3 มาตรการลดความเสี่ยง การแต่งตั้งผูต้รวจรับพัสดุครุภัณฑ์ (โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 

  1)  จัดทำหนังสือแจ้งเวียนหน้าที่คณะกรรมการตรวจรับ ผลกระทบจากการทุจรติ และ
บทลงโทษ 

  2) จดัทำแนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการ ให้เป็นมาตรฐาน โดยกำหนดคุณสมบัติของ
คณะกรรมการให้มีความรู้ความสามารถตามทีต่้องการจดัซื้อจัดจา้ง 

        3) ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เสี่ยงต่อการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 
  - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการรับสนิบนจากการปฏิบัติหน้าที ่
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ประจำปี พ.ศ. 2567 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้              
จำนวน 2 งาน คือ งานการบริหารงานบุคคลและการจัดซื้อจัดจ้าง 
        เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ไดม้าพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า กอ่ใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะตอ้งบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 คณะกรรมการจัดทำข้อมูลการย้ายตามตัวชี้วัดการ

ย้ายของผู้บริหารสถานศึกษา 
3 1 3 (1) 

2 การจดัซื้อวัสดจุากผูค้้ารายเดียว 3 1 3 (1) 
3 การกำหนดคุณสมบัติเอื้อต่อผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

(การจัดซื้อครุภัณฑ์โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 
2 1 2 (2) 

4 การแต่งตั ้งผู ้ตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ (โต๊ะเก้าอี้
นักเรียน) 

2 1 2 (2) 

5 คณะกรรมการจัดทำข้อมูลการย้ายตามตัวชี้วัดการ
ย้ายของครู 

2 1 2 (2) 

6 การสอบข้าราชการครูผู ้ช่วย กรณีพิเศษ ว.16 
(การสอบสัมภาษณ์) 

1 1 1 (3) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
  

5       

4      

3 (1)     

2 (2)     

1 (3)     

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ประเด็นที่อาจเกิดการรับสินบน ในการบริหารงานบุคคล และงานจัดซื้อจัดจ้าง  สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
คณะกรรมการจัดทำข้อมูลการยา้ยตามตัวชี้วัดการย้ายของ
ผู้บริหารสถานศึกษา/การจัดซื้อวัสดุจากผู้ค้ารายเดียว 

ลำดับ 1  (ต่ำ = 3 คะแนน) 

คณะกรรมการจัดทำข้อมูลการยา้ยตามตัวชี้วัดการย้ายของครู/
การกำหนดคุณสมบัติเอือ้ต่อผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง (การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์โต๊ะเกา้อี้นักเรียน)/การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ 
(โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 

ลำดับ 2  (ต่ำ = 2 คะแนน) 

การสอบข้าราชการครูผูช้่วย กรณีพิเศษ ว.16 (การสอบ
สัมภาษณ์) 

ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
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ผล
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บ 

(Im
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) 
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 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 256๗ มีดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 
  

- 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

- 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

-ขาดการกำกับ ดดิตาม อย่าง
สม่ำเสมอ 
- ขาดการให้ความรู้กับบุคลากร
ของสำนักงานเขตฯ รวมทั้ง
หน่วยงานในสังกัด ทำใหเ้กิดคาม
สับสนในกระบวนการเบิกจ่าย
งบประมาณ และการใช้เอกสาร
แนบสำหรับการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

     ต่ำ (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเสีย่งป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ  

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค.
66 

 
ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. คณะกรรมการ
จัดทำข้อมูลการ
ย้ายตามตัวชีว้ัด
การยา้ยของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3 1 3 1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูล
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  พิจารณา
แต่งตั้งจากขนาดสถานศึกษาในแต่ละสหวิทยา
เขต  ให้เป็นตัวแทนในการจัดทำข้อมูลการย้าย
ผู้บริหารสถานศึกษา 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
จัดทำข้อมูลย้ายผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 
ชุด เพื่อให้คณะกรรมการแต่ละชุดไม่ทราบผล
คะแนนของคณะกรรมการชุดอื ่น เพื ่อความ
โปร่งใส และมีคณะกรรมการกลั่นกรองการย้าย
ก่อนเสนอ อ.ก.ค.ศ.  อีกครั้งหนึ่ง 

3) การประชุมจัดทำข้อมูลการการย้าย
ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึกษาฯ   สพม . เช ี ย งราย 
ดำเนินการประสานงานกับผู ้ได้รับการแต่งตั้ง
เป ็นคณะกรรมการด ้ วยตนเอง  และแจ้ ง
กำหนดการประชุมล่วงหน้าเพียง  1 วัน  เพ่ือให้
การดำเนินการเป็นความลับ และคณะกรรมการ
ไม่รู้รายชื่อของคณะกรรมการรายอื่น 

4)  ผ ู ้ อ ำนวยการสำน ักงาน เขตพ ื ้ นที่
การศึกษา จะได้กำชับต่อคณะกรรมการทุกชุด 
ในการจัดทำข้อมูลและการพิจารณาการย้าย
ผู้บริหารสถานศึกษา ขอให้เก็บเป็นความลับ 

   

         

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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11 

 
ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค.
66 
 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. การจดัซื้อวัสดุ
จากผู้คา้รายเดียว 

3 1 3      1) จัดทำแนวทางเพิม่เติมเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจา้งดว้ยวิธีเฉพาะเจาะจงเพื่อ
หลีกเลี่ยงการเสนอชื่อเพียงรายเดียว 

   2) จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินคา้
หรือคุณภาพการให้บริการเพื่อตดิตามผลการ
จัดซื้อจัดจา้งและใช้เป็นข้ออ้างอิงในการเลือก
ร้านค้าหรอืผู้ประกอบการในคราวตอ่ไป 

 
 

   

         

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การกำหนด
คุณสมบัติเอื้อต่อ
ผู้ค้ารายใดราย
หน่ึง (การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์โต๊ะเกา้อี้
นักเรียน 

2 1 2 1) จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินค้าหรือ
คุณภาพการให้บริการเพื ่อติดตามผลการ
จัดซื้อจัดจ้างและใช้เป็นข้ออ้างอิงในการเลือก
ร้านค้าหรือผู้ประกอบการในคราวต่อไป 
     2) จัดทำแนวทางในการคัดเลือกร้านค้า
หรือผู้ประกอบการให้เกิดประสิทธิภาพ 
     3) ชี ้แจงทำความเข้าใจเกี ่ยวกับแนว
ทางการจัดซื ้อจัดจ้างที ่ไม ่เส ี ่ยงต่อการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน
การเงิน 

 
 
 
 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค.
66 
 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4. การแต่งตั้ง
ผู้ตรวจรับพัสดุ
ครุภัณฑ์ (โต๊ะ
เก้าอี้นักเรียน) 

2 1 2 1)  จัดทำหนังสือแจ้งเวียนหน้าที่
คณะกรรมการตรวจรับ ผลกระทบจากการ
ทุจริต และบทลงโทษ 

2) จัดทำแนวทางการแตง่ตั้ง
คณะกรรมการ ให้เป็นมาตรฐาน โดยกำหนด
คุณสมบัติของคณะกรรมการให้มีความรู้
ความสามารถตามที่ต้องการจดัซื้อจัดจ้าง 

      3) ช ี ้แจงทำความเข้าใจเก ี ่ยวกับแนว
ทางการจัดซื ้อจัดจ้างที ่ไม ่เส ี ่ยงต่อการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค.
66 
 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

5. คณะกรรมการ
จัดทำข้อมูลการ
ย้ายตามตัวชีว้ัด
การยา้ยของคร ู

2 1 2 1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูล
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้สอน พิจารณาแต่งตั้งจาก
ขนาดสถานศึกษาในแต่ละสหวิทยาเขตให้เป็น
ตัวแทนในการจัดทำข้อมูลการย้าย 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
จัดทำข้อมูลย้าย ตำแหน่ง ครูผู้สอน จำนวน 2 
ชุด เพื่อให้คณะกรรมการแต่ละชุดไม่ทราบผล
คะแนนของคณะกรรมการชุดอื ่น เพื ่อความ
โปร่งใส และมีคณะกรรมการกลั่นกรองการย้าย
ก่อนเสนอ อ.ก.ค.ศ.  อีกครั้งหนึ่ง 

3) การประชุมจัดทำข้อมูลการการย้าย
ครูผู้สอน สพม.เชียงราย ดำเนินการประสานงาน
กับผู ้ได้รับการแต่งตั ้งเป็นคณะกรรมการด้วย
ตนเอง และแจ้งกำหนดการประชุมล่วงหน้าเพียง  
1 วัน เพื่อให้การดำเนินการเป็นความลับ และ
คณะกรรมการไม่รู้รายชื่อของคณะกรรมการราย
อ่ืน 

4) ผ ู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา จะได้กำชับต่อคณะกรรมการทุกชุด 
ในการจัดทำข้อมูลและการพิจารณาการย้าย 
ตำแหน่ง ครูผู้สอน ขอให้เก็บเป็นความลับ 

 
 

   

         

 
กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 
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ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค.
66 
 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

6. การสอบ
ข ้ า ร า ช ก า รค รู
ผู้ช่วย กรณีพิเศษ 
ว.16 (การสอบ
สัมภาษณ์) 

1 1 1 1)  สำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
มัธยมศึกษาเชียงราย  ดำเนินการประกาศและ
แจ้งประชาสัมพันธ์ เรื่อง  มาตรการป้องกันการ
ทุจริตและป้องกันมิให้มีการแสงหาผลประโยชน์
ในการคัดเลือก  โดยสามารถติดต่อหรือแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและนิติกร ได้โดยตรง  เพื่อป้องการ
ทุจริตการคัดเลือก 

2) สพม.เชียงราย มีการแต่งตั ้งบุคคล
ทางลับในการดำเนินการคัดเลือกฯ  ให้สอดส่อง 
กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล ้ชิด รวมท ั ้ งบ ุคคลภายนอก เพ ิ ่มความ
ระมัดระวังเป็นพิเศษเกี ่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริต และป้องกันมิให้มีการแสวงหาประโยชน์
ในการคัดเลือก 

3)  การแต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์  สพม.เชียงราย  พิจารณาจากผู้ที่ไมม่ี
ส ่วนได้ส ่วนเส ีย ในการคัดเลือกและ สพม.
เชียงราย ดำเนินการประสานงานกับผู้ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการด้วยตนเอง และแจ้ง
ล่วงหน้าเพียง 1 วัน  เพื่อให้การดำเนินการเป็น
ความลับ และคณะกรรมการไม่รู ้รายชื ่อของ
คณะกรรมการรายอื่น 

   

         

 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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สว่นที่ 3 

 4. ผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงประเด็น “สินบน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
1.คณะกรรมการจัดทำขอ้มูลการยา้ย
ตามตวัชี้วดัการย้ายของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูลการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  พิจารณาแต่งตั้งจาก
ขนาดสถานศึกษาในแต่ละสหวิทยาเขต  ให้เป็นตัวแทนในการจัดทำข้อมูล
การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 

2) มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำข้อมูลย้ายผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 2 ชุด เพื่อให้คณะกรรมการแต่ละชุดไม่ทราบผลคะแนน
ของคณะกรรมการชุดอื่น เพื่อความโปร่งใส และมีคณะกรรมการกลั่นกรอง
การย้ายก่อนเสนอ อ.ก.ค.ศ.  อีกครั้งหน่ึง 

3) การประชุมจัดทำข้อมูลการการย้ายผู้บริหารสถานศึกษาฯ  สพม.
เชียงราย ดำเนินการประสานงานกับผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ด้วยตนเอง และแจ้งกำหนดการประชุมล่วงหน้าเพียง  1 วัน  เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นความลับ และคณะกรรมการไม่รู้รายชื่อของคณะกรรมการ
รายอื่น 
4) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะได้กำชับต่อคณะกรรมการ
ทุกชุด ในการจัดทำข้อมลูและการพจิารณาการยา้ยผู้บริหารสถานศึกษา 
ขอให้เก็บเป็นความลับ 
 
 

มีการดำเนินการถูกต้องตามข้ันตอน และการ
ย้ายผู้บริหารเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
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ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
2. การจดัซื้อวัสดุจากผู้คา้รายเดียว      1) จัดทำแนวทางเพิม่เติมเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง

เพื่อหลีกเลี่ยงการเสนอชื่อเพียงรายเดียว 
   2) จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินคา้หรือคุณภาพการให้บริการเพื่อ

ติดตามผลการจดัซื้อจัดจา้งและใช้เป็นข้ออ้างอิงในการเลือกรา้นค้าหรือ
ผู้ประกอบการในคราวตอ่ไป 

ลดการเสี่ยงในการเลือกผู้ค้ารายเดียว และ
เพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการจดัซื้อ 
 

 3. การกำหนดคุณสมบตัิเอื้อต่อผู้ค้า
รายใดรายหนึ่ง (การจัดซือ้ครุภัณฑ์
โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 

1) จัดทำแบบประเมินคุณภาพสินค้าหรือคุณภาพการให้บริการเพื่อ
ติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้างและใช้เป็นข้ออ้างอิงในการเลือกร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการในคราวต่อไป 
     2) จัดทำแนวทางในการคัดเลือกร้านค้าหรือผู ้ประกอบการให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
     3) ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เสี่ยงต่อ
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 

เพิ่มความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจา้ง ลด
ความเสี่ยงจากผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 

4. การแต่งตั้งผูต้รวจรับพัสดุครุภัณฑ์ 
(โต๊ะเก้าอี้นักเรียน) 

1)  จัดทำหนังสือแจ้งเวียนหน้าที่คณะกรรมการตรวจรับ ผลกระทบจาก
การทจุรติ และบทลงโทษ 

2) จัดทำแนวทางการแตง่ตั้งคณะกรรมการ ให้เป็นมาตรฐาน โดยกำหนด
คุณสมบัติของคณะกรรมการให้มีความรู้ความสามารถตามที่ต้องการจดัซื้อจัด
จ้าง 

      3) ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เสี่ยงต่อการ
มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 

การตรวจรับพัสดุมีความโปร่งใสและลดความ
เสี่ยงจากการทุจริต 
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ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
5. คณะกรรมการจดัทำข้อมูลการ
ย้ายตามตัวชีว้ัดการยา้ยของครู 

1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูลการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู ้สอน พิจารณาแต่งตั ้งจากขนาด
สถานศึกษาในแต่ละสหวิทยาเขตให้เป็นตัวแทนในการจัดทำข้อมูลการย้าย 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำข้อมูลย้าย ตำแหน่ง 
ครูผู้สอน จำนวน 2 ชุด เพื่อให้คณะกรรมการแต่ละชุดไม่ทราบผลคะแนน
ของคณะกรรมการชุดอื่น เพื่อความโปร่งใส และมีคณะกรรมการกลั่นกรอง
การย้ายก่อนเสนอ อ.ก.ค.ศ.  อีกครั้งหน่ึง 

3) การประชุมจัดทำข้อมูลการการย้ายครูผู ้สอน สพม.เชียงราย 
ดำเนินการประสานงานกับผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการด้วยตนเอง 
และแจ้งกำหนดการประชุมล่วงหน้าเพียง  1 วัน เพื่อให้การดำเนินการเป็น
ความลับ และคณะกรรมการไม่รู้รายชื่อของคณะกรรมการรายอื่น 

4) ผ ู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จะได ้กำชับต่อ
คณะกรรมการทุกชุด ในการจัดทำข้อมูลและการพิจารณาการย้าย ตำแหน่ง 
ครูผู้สอน ขอให้เก็บเป็นความลับ 
 

การยา้ยข้าราชการครูไดร้ับพิจารณาอยา่ง
โปร่งใสยุติธรรม 
 

6. การสอบข้าราชการครูผูช้่วย 
กรณีพิเศษ ว.16 (การสอบ
สัมภาษณ์) 

1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ดำเนินการ
ประกาศและแจ้งประชาสัมพันธ์ เรื ่อง  มาตรการป้องกันการทุจริตและ
ป้องกันมิให้มีการแสงหาผลประโยชน์ในการคัดเลือก  โดยสามารถติดต่อหรือ
แจ้งเรื่องร้องเรียนไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและนิติกร 
ได้โดยตรง  เพื่อป้องการทุจริตการคัดเลือก 

2) สพม.เชียงราย มีการแต่งตั ้งบุคคลทางลับในการดำเนินการ
คัดเลือกฯ  ให้สอดส่อง กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งบุคคลภายนอก เพิ่มความระมัดระวังเป็นพิเศษเกี่ยวกับการป้องกัน
การทุจริต และป้องกันมิให้มีการแสวงหาประโยชน์ในการคัดเลือก 

การสอบสัมภาษณ์มีความโปร่งใส และป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์ในการคดัเลือก 
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ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
3) การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ ์ สพม.เชียงราย  พิจารณาจากผู้
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการคดัเลือกและ สพม.เชียงราย ดำเนินการ
ประสานงานกับผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการด้วยตนเอง และแจ้ง
ล่วงหน้าเพียง 1 วัน  เพือ่ให้การดำเนินการเป็นความลับ และคณะกรรมการ
ไม่รู้รายชื่อของคณะกรรมการรายอื่น 
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ภาคผนวก 
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1. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ 
หน้าที ่(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ITA Online  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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3. การประชุมคณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                                  
                          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 


