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คำนำ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเปนหัวใจสำคัญและเปนปจจัยขับเคลื่อนที่แทจริงใน
การนำพาองคกรไปสู ความสำเร็จตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ทามกลางสภาพแวดลอมในการทำงานที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในปจจุบัน การเตรียมพรอมและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความยืดหยุน    
มีทักษะที ่ทันสมัย และมีทัศนคติที่พรอมรับความเปลี่ยนแปลง จึงเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่งที ่หนวยงานตองให
ความสำคัญเปนอันดับแรก  กลุ มบริหารงานบุคคลและกลุ มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนกรอบทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาครู การสรางขวัญกำลังใจ  
การสรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ตลอดจนการดูแลคุณภาพชีวิตและสรางความผูกพันของบุคลากรตอ
องคกรซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายหลักของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย โดยมุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการบริหารงานบุคคล เพื่อขับเคลื่อนสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและพรอมใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย หวังเปนอยางย่ิงวา แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือสำคัญสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวของ ในการขับเคลื่อนนโยบายดานกำลังคนใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรวมกันพัฒนา
องคกรใหเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนตอไป 
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สวนที่ 1 
บทนำ 

ความเปนมาและความสำคัญ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเรียน สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะและจิตวิญญาณของความเปน
ครู ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตวิสัยทัศน 

“องคกรแหงความสุข  ทันสมัย  บริหารจัดการโดยใช เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสู
คุณภาพที่ เปนเลิศ ภายใตหลักธรรมาธิบาล”  

อยางไรก็ตาม การดำเนินภารกิจใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น จำเปนตองอาศัยระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเขมแข็ง ทันสมัย และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม 
เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษาระดับประเทศ  กระทรวงศึกษาธิการ และ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน และจากการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก พบประเด็นปญหาสำคัญดานการ
บริหารงานบุคคล  ไดแก โครงสรางและอัตรากำลังครูยังไมสอดคลองกับภาระงานที ่แทจริง บุคลากรขาด
ความรูและทักษะดานดิจิทัล (Digital Literacy) ซึ่งเปนสิ่งจำเปนตอการทำงานในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนผาน 
ระบบการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพบุคลากรยังไมเปนระบบตอเนื่อง และไมครอบคลุมความตองการเฉพาะ
รายบุคคล  ขาดกลไกการวางแผนอยางตอเนื่อง และขวัญกำลังใจในการทำงานของบุคลากรบางกลุมลดลงจาก
ภาระงานที่สูง และโอกาสความกาวหนาที่ไมชัดเจน. ดังนั้น แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำป พ.ศ. 2569 จึงเปนกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานบุคคลอยางเปนระบบ โดยมุง
พัฒนาใหบุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีคณุธรรม จริยธรรม และสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายไดอยางยั่งยืน ภายใตเปาหมายยุทธศาสตรแผนการศึกษา
ชาติที่วา: 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21” 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  
แผนการศึกษาแหงชาติเปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางของการจัดการศึกษาของประเทศใน

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพ สอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

แนวคิดการจัดการศึกษา 
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลัก สำคัญในการ

จัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการ จัดการศึกษาเพ่ือ
ความเทาเท ียมและทั ่วถ ึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของ สังคม (All for Education) อีกทั้งยึด ตามเปาหมาย
การพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 
Issues) อาทิ คณุภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของ



 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ๒ 

 

การกระจายรายได และวิกฤตดานสิ่งแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบ
ความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 

วิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 
จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกำหนด วิสัยทัศน 

(Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ ๒๑” 
โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ จัด

การศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ 
และยุทธศาสตรชาติ ๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม แหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 
และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศ อยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) 
เพื่อนำประเทศไทยกาวขามกับดัก ประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ ลดลง
เพื ่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุ งหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา แหงชาติได
วางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียน ทุกคนใหมี 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะ และ คุณลักษณะตอไปนี้ 

✶ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 

✶ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดาน 
ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ 
การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื ่อสาร 
สารสนเทศ และการรู เท าท ันสื ่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดาน 
คอมพิวเตอร และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู  (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เปาหมาย ๕๓ 
ตัวชี้วัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) 
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ ๖ - ๑๔ ป ทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาที ่รัฐตองจัดใหฟรี โดยไมเก็บคาใชจาย ผู เรียนพิการไดรับ การพัฒนา 
สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษา เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 
เปนตน 

๒) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อยางเทาเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการ 
ศึกษา ๑๕ ป เปนตน 
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๓) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้ว ัดที ่สำคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน         
(O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี ่ยผลการทดสอบโครงการ 
ประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของ
นักเรียนอายุ ๑๕ ปสูงข้ึน เปนตน 

๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่ คุมคาและบรรลุ 
เปาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากร ทางการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพและ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากร เพื่อการจัดการศึกษา 
เปนตน 

๕) ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและ บริบท ที่
เปลี ่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี ้ว ัดที่สำคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศดาน 
การศึกษาดีขึ ้น สัดสวนผู เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ ้นเมื่อเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และ จำนวนสถาบัน 
อุดมศึกษาที่ติดอันดับ ๒๐๐ อันดับแรกของโลกเพ่ิมขึ้น เปนตน 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน จุดมุงหมาย และเปาหมายดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ จึงไดกำหนด
ชวงเวลาในการดำเนินการในแตละเปาหมายและตัวชี้วัด เปน ๕ ชวง ดังนี้ ระยะ เรงดวน ระยะ ๕ ปแรกของ
แผน ระยะ ๕ ปที่สองของแผน ระยะ ๕ ปท่ีสามของแผน และระยะ ๕ ปสุดทายของแผน 

ยุทธศาสตรที่สอดคลองกบัยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
1. ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังน้ี 

๑.๑ คนทุกชวงวัยมีความรกัในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษ ไดรับการ 
ศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

๑.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม 
2. ยุทธศาสตรที ่ ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรมเพื ่อสรางขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังน้ี 
๒.๑ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ 

เฉพาะดาน 
๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู และนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง 

เศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

มีเปาหมาย ดังนี้ 
๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปน

ใน ศตวรรษที่ ๒๑ 
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๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ 
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี 
คุณภาพและมาตรฐาน 

๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรยีนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ 
ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 
๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

4. ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
มีเปาหมาย ดังนี้ 

๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
๔.๒ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการ

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
5. ยุทธศาสตรท่ี  ๕  :  การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

มีเปาหมาย ดังนี้ 
๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และส่ือการเรยีนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร กับ

สิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปาหมาย ดังนี้ 

๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และ 
สามารถตรวจสอบได 

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา 

๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชน 
และพื้นที่ 

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกัน 
ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ 
กําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

การขับเคลื่อนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ 
ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ สูการปฏิบัติ ขึ้นอยู

กับปจจัยสําคัญหลายประการ ประกอบดวย 
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1) สาระของแผนการศึกษาแหงชาติที่มีความชัดเจน ครบถวน และครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
และทุกระดับการศึกษา 

2) การมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแหงชาติ ของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน ตั้งแต
ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ ผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การเผยแพรประชาสัมพันธ แกผูเกี่ยวของ
และสาธารณชนเพื่อสรางความตระหนักในความสําคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ 

3) การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนการศึกษาแหงชาติ และ 
4) การนําแผนการศึกษาแหงชาติ สูการปฏิบัติที่ชัดเจนแกผูปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือใหทุกภาคสวน ได

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย 
๑) การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวมในการ 

ผลักดันแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติการสรางความเขาใจกับหนวยงานองคกร และภาคีทุกภาคสวน ถึง
วิสัยทัศนและเปาหมายของ แผนการศึกษาแหงชาติ 

๒) การสรางความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตร ชาติ
ระยะ ๒๐ ปนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ป และแผน 
ปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหนวยงานที่ เก่ียวของรวมจัดทํา 
และติดตามประเมินผลแผนดังกลาว 

๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอื้อตอการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาใน 
ระดับตาง ๆ และ 

๔) การสรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
อยางกวางขวางทั้งระดับนโยบายและระดับพื้นที่ 

นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ 2569 - 2570 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖9 – ๒๕70 ประกาศ ณ วันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2568  โดยใหสวนราชการในสังกัดและองคกรใน
กำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  
- ๒๕70 ไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาและการดำเนินงาน โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการให
สอดคลองกับนโยบายดังกลาว ทั้งน้ี ใหมุงเนนการยกระดับประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและปญญาประดิษฐ (AI) ควบคูกับการคำนึงถึงมิติดานสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพครูและการยกระดับคุณภาพชีวิตของครู 
1.1 ลดภาระงานครู โดยปรับลดภาระงานที่ไมจำเปน เพิ่มอัตรากำลังสายสนับสนุนเพื่อใหครูมี

เวลาในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มศักยภาพ และมีโอกาสในการพัฒนาตนเองมากขึ้น 
1.2 แกปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดตั้งสหกรณกลาง เพื่อจัดหาแหลง

เงินทุนในอัตราดอกเบี้ยต่ำ ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถรวมหนี้ไดในสหกรณกลางเพียงแหงเดียว
เพื่อลดภาระการชำระหนี้ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนใหความรูเรื ่องการบริหารจัดการดาน
การเงินและการลงทุน เพ่ือใหครแูละบุคลากรทางการศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยสินและหนี้สินไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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1.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันเส
รอมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี เชน การปรับปรุงบานพักขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหอยูสภาพ
พรอมใชงานไดอยางปลอดภัย ฯลฯ 

1.4 ปรับปรุงรปแบบและวิธีการประเมินวิทยฐานะครู โดยกำหนดเกณฑการประเมิน การเลื่อน
วิทยฐานะใหมีความหลากหลาย ยืดหยุน ตามความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณของผูขอรับการ
ประเมิน และดำเนินการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี ่ยวชาญเฉพาะสาขา รวมทั้งปรับปรุงโครงสราง
คาตอบแทนใหมีความเหมาะสมและเปนธรรม 

1.5 พัฒนาระบบการยายครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถ
รองรับความตองการไดอยางแทจริง โดยยึดหลักความเปนธรรม โปรงใส และปราศจากการทุจริต 

1.6 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เสริมสรางทักษะ
วิชาชีพครู มุงเนนความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) และทักษะดานภาษาตางประเทศ 
ในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู มุงสูการพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพและมีคุณธรรม 

1.7 สงเสริม สนับสนุนเครื ่องมือและสื่อสารการเรียนรูที ่ทันสมัยใหแกครู เพื่อใหครูสามารถ
จัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและนาสนใจ สงผลใหผูเรียนเกิดความตั้งใจในการเรียนรูเขาใจเนื้อหา
สาระการเรียนรู และมีความสุขในการเรียน 

1.8 พัฒนาและยกระดับศักยภาพครูการศึกษาพิเศษใหมีสมรรถนะเฉพาะทางดานการจัดการ
เรียนรูสำหรับผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษและการเรียนรวม โดยสนับสนุนอัตรากำลังครูใหเพียงพอ 
และเหมาะสมกับจำนวนและความตองการจำเปนพิเศษของผูเรียน รวมทั้งสงเสริมสวัสดิการและความกาวหนา
ในวิชาชีพของครูอยางเปนรูปธรรม 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและการยกระดับคุณภาพชีวิตของผูเรียนทุกชวงวัย 
2.1 สงเสริมการเรียนการสอนประวัติศาสตร และหนาท่ีพลเมือง โดยปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนวิชาประวัติศาสตรชาติไทยและหนาที่พลเมือง เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปกครอง
ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ความเปนมาของชาติไทย วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ไทย มีความสำนึกรักชาติ และมีความภูมิใจในความเปนไทย 

2.2 สงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนให
ผูเรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห สามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ และสรางสรรค 

2.3 ปรับปรุงสถานศึกษาใหมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอน และสรางความปลอดภัยใน
สถานศึกษาอยางรอบดาน โดยกำหนดใหมีแผนเผชิญเหตุในภาวะวิกฤตที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม เฝาระวัง 
ปองกัน และแกปญหายาเสพติด บุหรี่ไฟฟา ความรุนแรง และภัยพิบัติทุกรูปแบบ 

2.4 สงเสริมการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู เร ียนอยางยั ่งย ืน โดยการพัฒนา
สภาพแวดลอมในสถานศกึษาใหเอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี ควบคูไปกับการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม
โดยเฉพาะดานการออกกำลังกาย และการเขาถึงอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการและถูกสุขลักษณะ พรอมทั้ง
การพัฒนาระบบการแนะแนวการเรียนและเปาหมายชีวิตใหเปนรูปธรรม สนับสนุนใหมีนักจิตวิทยาประจำ
โรงเรียนเพื่อทำหนาที่สงเสริม ปองกัน แกปญหาดานสุขภาพจิต และสงตอเพื่อรับคำปรึกษากับทีมสหวิชาชีพ
อยางเปนระบบ 
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2.5 พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับโลกยุคใหมและเหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที่ เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) เพ่ือใหผูเรียนมีความรู 
ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค สงเสริมใหเกิดสมรรถนะที่จำเปนในการดำรงชีวิต 

2.6 พ ัฒนาผ ู  เร ียนให ม ีท ักษะการใช เทคโนโลย ีป ญญาประด ิษฐ   (AI) และท ักษะด าน
ภาษาตางประเทศ เพ่ือยกระดับการเรียนรูและการดำเนินชีวิตในยุคดิจิทัลไดอยางมีคุณภาพและมีคุณธรรมโดย
สงเสริมการใชเครื่องมืออิเล็กทรอนิกสในการสื่อสารและการเรียนรูอยางถูกตอง มีจริยธรรม และสรางสรรค 
เพื่อใหผูเรียนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูท่ีเปนสากลและสามารถประยุกตใชความรูอยางมีประสิทธิภาพ 

2.7 สงเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกมิติ 
โดยสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรูทักษะใหม (Reskill) และการเพิ่มทักษะ (Upskill) เพื่อเพิ่ม
ผลิตภาพ (Productivity) สรางโอกาสในการมีรายไดมากขึ้น สรางความรูและทักษะที่จำเปนตอการใชชีวิตเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขัน รองรับอุตสาหกรรมแหงอนาคต 

2.8 ปฏิรูปการศึกษาพิเศษใหเทาทันโลก โดยสนับสนุนงบประมาณ สื่อ อุปกรณการเรียนรูและ
สิ่งอำนวยความสะดวกใหเพียงพอและเหมาะสมกับความตองการจำเปนพิเศษของผูเรียนรายบุคคล พัฒนา
ทักษะอาชีพ และสงเสริมการสรางรายไดตามศักยภาพของผูเรยีน เพ่ือใหการจัดการศึกษาพิเศษเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางเปนรูปธรรมและย่ังยืน 

2.9 สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) โดยปลูกฝงนิสัยรักการ
อาน การคิดวิเคราะห และการใฝรู ใฝเรียนตั้งแตปฐมวัย มุงเนนการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูใหทั่วถึง 
ตอบสนองตอวิถีการเรียนรูที่หลากหลาย เปดโอกาสใหผูเรยีนและประชาชนทุกชวงวัยเขาถึงการเรียนรู การฝก
ทักษะ ประสบการณ และการสรางแรงบันดาลใจใหผูเรียนและประชาชนสามารถนำไปตอยอดสรางอาชีพ
สรางรายไดและพัฒนาตนเอง 

2.10 ชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Dropout) ใหมีโอกาส
ไดรับการศึกษาตามความเหมาะสม ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2.11 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำอำเภอ (1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ) ใหเปนโรงเรียน
ตนแบบและศูนยกลางทางวิชาการในการสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กในพ้ืนที่ใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพ 

2.12 พัฒนาทักษะที่จำเปนในการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพใหแกผูเรียน เพื่อใหสามารถ
เรียนรูควบคูกับการทำงาน สรางรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ (Learn to Earn) 

2.13 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผู เรียน โดยมีระบบรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพ (Skill Certificate) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการประกอบอาชีพ และมีระบบวัดผล
เทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษาผานระบบธนาคารหนวยกิจ (Credit Bank) 

2.14 พัฒนาระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรูที ่หลากหลาย โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อ
สรางความเสมอภาคทางการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา 

3. การผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติรูปการศึกษา เชน กฎหมายวาดวยการศึกษา
แหงชาติ เปนตน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการเรียนรู ซึ่งจะทำใหคนไทยมีความรูและทักษะที่
จำเปนตอการใชชีวิตและสอดคลองกับสังคมในอนาคต 
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นโยบายและจุดเนนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2569-2570 และนโยบาย

ระยะเรงดวน (Quick Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  
 ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเนนของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 และนโยบายระยะเรงดวน 
(Quick Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกาศ ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568  สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 25670 และนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

1. ปลูกฝงความรักในสถานบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมรมโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 
1.1 สงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของใน

หลวงรัชกาลที่ 10 สูการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข 

1.2 นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาโดย
บูรณาการเขากับการเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรียนสามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิตไดอยางสมดุลและ
นำไปสูความย่ังยืน 

2. สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรมและ
ประชาธิปไตย 

2.1 สงเสร ิมการจ ัดการเร ียนรู   ภ ูม ิศาสตร ประว ัต ิศาสตร หนาที ่พลเมือง ศีลธรรมและ
ประชาธิปไตย ท่ีมีความยืดหยุนในสังคมรวมสมัย 

2.2 สนับสนุนการสราง พัฒนา หรือจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และแหลงเรียนรูมา
ใชในการจัดการเรียนรู ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลาย ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3.1 จัดใหมีหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท่ีพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามชวงวัย ทั้งระดับปฐมวัย 

(อนุบาล 1 – 3) ประถมศึกษาตอนตน (ป.1 – 3) และประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4 – 6) 
3.2 สงเสริมใหสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัด ความสนใจ 

และศักยภาพของผูเรียน 
3.3 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และการจัดการ

เรียนรูดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 
3.4 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ

ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3.5  สงเสริม พัฒนา ตอยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
3.6 สงเสริมและพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Future Skills) อยางเต็มศักยภาพ โดยเนนการ

เสริมสรางทักษะอาชีพที่จำเปน และสนับสนุนการมีรายไดระหวางเรียน (Learn to Earn) 
4. สงเสริมการอานใหเปนวิถปีฏิบัติ เพื่อใหผูเรียนคนหาและพัฒนาตอยอดองคความรูอยางตอเนื่อง 

4.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู เรียนใหมีทักษะการอานและการเขียน ในระดับอานออก   
เขียนได จนถึงระดับอานคลอง เขียนคลอง 
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4.2 สงเสริมและปลูกฝงนิสัยรักการอานอยางย่ังยืน 
5. สงเสริม สนับสนุนกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

5.1 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชนเพ่ือสวนรวม การทำความดีและมีจิตอาสา 
5.2 สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
5.3 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอยางสรางสรรค 
6. พัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ 

6.1 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถจัดการศึกษาเรียนรวมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

6.2 สงเสริม สนับสนุนเด็กที ่มีความตองการจำเปนพิเศษใหไดรับสิ ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 

6.3 ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุนสำหรับเด็ก
เจ็บปวยในโรงพยาบาล 

6.4 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษระหวาง
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ และทีมสหวิชาชีพ 

6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
7. สงเสริมศักยภาพผูเรียนรายบุคคลสูความเปนเลิศ 

7.1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามความถนัดและความสนใจตามแนวทางพหุปญญาเพื่อ
ความเปนเลิศในดานตางๆ ทั้งคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษา ทัศนศิลป ดนตร ีนาฏศิลป และกีฬา 

7.2 ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรูของผูเรียนตามกรอบการประเมิน PISA 2029 
8. เสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

8.1 สงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผูเรยีน ครแูละบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผูเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปนอกสถานศึกษา 

8.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา 

8.3 สรางภูมิคุมกัน ปลูกฝง ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลชวยเหลือเพ่ือไมใหเขาสูวงจรยาเสพติด 

8.4 สรางองคความรูในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ใหแกผูเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.5 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข และแกปญหาอยางเปนระบบ 
8.6 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อใหเปนพื้นที่ปลอดภัย อบอุน     

มีความสุข เอื้อตอการเรียนรู 
9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

9.1 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาโรงเรยีนคุณภาพใหมีมาตรฐาน 
9.2 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาศทางการศึกษาใหสามารถจัด

การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
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9.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษา
ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 

9.4 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุน โดยบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน
เพื ่อนำเด็กที ่อยู นอกระบบการศึกษา เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ มเสี ่ยงกลับเขาสู ระบบ
การศึกษา รวมถึงดูแลชวยเหลือเด็กไรสัญชาติและเด็กพื้นที่หางไกลตามความตองการจำเปนรายบุคคล 

9.5 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเพื่อใหมีทักษะใน
การดำเนินชีวิต สามารถพึงตนเองได 

9.6 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานในศูนยการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

9.7 จัดใหมีอาหารกลางวันสำหรับนักเรียน เพื่อแกไขปญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสราง
ระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดอาหารกลางวันนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

10.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย 
10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารการศึกษา ผูบรหิาร

สถานศึกษา ใหมีความรู เปนผูนำเชิงวิสัยทัศนและเชิงกลยุทธ มีทักษะในการบริหารสถานการณ และมี
สมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

10.2 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาดานภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล ดาน
วิชาการและทักษะการสอน ดานจิตวิญญาณและความเปนมืออาชีพ และทักษะอ่ืนๆ ที่จำเปน 

10.3 สงเสริม สนับสนุน ศึกษานิเทศกและบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) ใหไดรับการพัฒนา
ความรู ทักษะ สมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนาในวิชาชีพอยางตอเนื่องเปนระบบ 

11.  จัดการเรียนรูและวัดประเมินผลท่ีมุงเนนพัฒนาการตามศักยภาพผูเรียนรายบุคคล 
11.1 สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การใหการปรึกษาและพัฒนา

ผูเรียนอยางรอบดาน มีการสื่อสารทำงานรวมกับภาคีเครือขายและผูปกครอง 
11.2 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มุงเนนพัฒนาการและความกาวหนาของผูเรียนเปน

รายบุคคล โดยการจัดทำสมุดพกนักเรียน หรือแฟมสะสมงาน (Portfolio) 
11.3 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูและประสบการณเพื่อใชในการสะสมหนวยกิตและผล

การเรียนของผูเรียน (Credit Bank) 
11.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลที่มุงเนน

พัฒนาการตามศักยภาพผูเรียนรายบุคคล 
12. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ประโยชน ประหยัด โปรงใส

และตรวจสอบได 
12.1 พัฒนาการบริหารจัดการหนวยงานในทุกระดับใหมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
12.2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 
12.3 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานทุกระดับ 
12.4 จัดหาโครงสรางพื ้นฐานและแพลตฟอรมการเรียนรู ด ิจิทัล ที ่ม ีความปลอดภัยใหกับ

หนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
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12.5 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

12.6 พัฒนาการสื่อสารองคกร การประชาสัมพันธ การผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ   
เพื่อสงเสริมภาพลักษณสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

1. ลดภาระงานครู 
1.1 สนับสนุนและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนระบบ เพ่ือลดภาระงานดานเอกสาร

และการประเมิน 
1.2 ลดการรายงานขอมูลที่ซ้ำซอน โดยบูรณาการระบบสารสนเทศ 
1.3 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเฉพาะวัตถุประสงคที่ตองการวัด

ประเมนิผล หรือประเมินเฉพาะโรงเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมาย 
2. เพิ่มสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 จัดสวัสดิการบานพักครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยประสานความรวมมือการ
ดำเนินงานรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

2.2 สงเสริมความกาวหนาและวิทยฐานะใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง โยกยายครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักธรร

มาภิบาลและหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี รวมทั้งประสานสำนักงาน ก.ค.ศ. เพื่อใหปรับปรุงระบบการ
ยายครูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.4 สงเสริม สนับสนุนการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 
โดยเนนการใหความรูดานการวางแผนทางการเงิน การเจรจาปรับโครงสรางหน้ี และการจัดตั้งกลไกชวยเหลือ
ที่เปนธรรม 

3. สงเสริมการเรียนดี มีคุณธรรม 
3.1 พัฒนาผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความรูและทักษะที ่จำเปน

สามารถนำไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ 
3.2 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถสงเสริม สนับสนุน จัดการ

เรียนรู วัดและประเมินผล ตามศักยภาพ ความถนัด และความสามารถท่ีหลากหลายของผูเรยีนรายบุคคล 
3.3 สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม

และประชาธิปไตย 
3.4 สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
3.5 สงเสริมการทำความดี และมีจิตอาสา 
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สวนที่ 2 
บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
“องคกรแหงความสุข ทันสมัย บริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

สูคุณภาพที่เปนเลิศ ภายใตหลักธรรมาภิบาล” 
เอกลักษณ 

“องคกรทันสมัย ใสใจบริการ ประสานความรวมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเปนทีม” 
พันธกิจ 
พันธกิจสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบดวย 
1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. จัดการศึกษาใหผูเรียน ไดรับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับชีวิตวิถี

ใหม (New Normal) 
3. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
4. สงเสริมการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนเลิศ 

ทางวิชาการ และเพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน 
5. สงเสริมใหประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที ่การศึกษาไดรับโอกาส ความเสมอภาค และลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
6. สงเสริมสนับสนุนใหผู บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดร ับการพัฒนาสู ความเปน         

มืออาชีพ มีสมรรถนะดานภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
7. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยนอมนำศาสตร 

พระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
เปาประสงค 
เปาประสงคของการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบดวย 
1. ผู เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ 
มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีความสามารถในการแขงขัน 

2. ผู เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการศึกษาที ่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ มีความสามารถในการแขงขัน 

3. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวตอโรคอุบัตใิหมและโรคอุบัติซ้ำ 
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4. ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาไดรับโอกาส ความเสมอภาคและลดความเลื่อมล้ำทาง
การศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียมและมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ ดาน
ภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร 
กับส่ิงแวดลอม โดยนอมนำศาสตรพระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

กลยุทธ 
กลยุทธการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามแผนพัฒนา 

การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
ประกอบดวย 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการศกึษาเพ่ือใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนอยางทั่วถึง 

และเทาเทียม 
กลยุทธที่ 3 ยกระดับคณุภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมผูบริหาร และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
กลยุทธที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการมีสวนรวม 

นโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. เรียนดี มีคุณธรรม ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ นอมนำพระบรมราโชบายดาน
การศึกษาสูการปฏิบัติ รูคุณคาประวัติศาสตรไทย 

1.1 สรางความรู ความเขาใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเขากับการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนสามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิตไดอยางสมดุล
และนำไปสูความย่ังยืน 

1.2 สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวง
รัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข และมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย 

1.3 สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรมและ
ประชาธิปไตย ท่ีมีความยืดหยุน ในสังคมรวมสมัย 

1.4 สราง พัฒนา จัดหานวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย และแหลงเรียนรูมาใชในการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรูภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

1.5 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชนเพื่อสวนรวม การมีจิตอาสา ทำความดี
ดวยหัวใจ 

1.6 สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
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1.7 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียนเปนพลเมืองที่ดี และแสดงออกอยางสรางสรรค 

1.8 สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรมและ
ประชาธิปไตย 

1.9 สงเสริมการมีจิตอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 
2. จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2.1 สงเสริมใหสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ นตอบสนองตอความถนัด และความ
สนใจของผูเรียน 

2.2 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และการจัดการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

2.3 สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
2.4 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ 

ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2.5 สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการอานใหเปนวิถีปฏิบัติ เพื่อใหผูเรียนคนหาและพัฒนาตอยอด

องคความรูอยางตอเน่ือง 
2.6 เสริมสรางทักษะอาชีพที่จำเปนแหงอนาคต (Future Skill) และการมีรายไดระหวางเรียน 

(Learn to Earn) 
2.7 สงเสริมการเรียนรู วิทยาศาสตรพื ้นฐาน ผานโครงการตาง ๆ เชน โครงการสตีมศึกษา 

(STEAM) โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม (SMTE) โครงการ
วิทยาศาสตรพลังสิบ เปนตน 

2.8 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที ่ม ุ งเนนพัฒนาการและความกาวหนาผ ู เรียนเปน
รายบุคคล โดยการจัดทำสมุดพกนักเรียน หรือแฟมสะสมงาน (Portfolio) 

2.9 พัฒนาระบบเทียบโอนความรูและประสบการณเพื่อใชในการสะสมหนวยกิจ และผลการเรียน
ของผูเรียน (Credit Bank) ภายในสถานศึกษา 

2.10 มีการนิเทศภายใน กำกับ ติดตาม การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลที่
มุงเนนพัฒนาตามศักยภาพผูเรียนรายบุคคล 

3. ความปลอดภัย ใสใจดวยระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
3.1 สรางองคความรูในการรับมือกับภัย 4 กลุม ใหแกผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.2 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศูนยบริหารความสุข และความปลอดภัย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3.3 ปรับปรุงโครงสรางพื ้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื ่อใหเปนที ่ปลอดภัย อบอุน           
มีความสุข เอื้อตอการเรียนรูสำหรับผูเรียน 

3.4 สงเสริม สนับสนุน ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเส่ียง เด็กไรสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ี
สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพื่อไมใหหลุดจากระบบการศึกษา โดย
บูรณาการความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ 
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3.5 สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และสงเสริมความสามารถของ
ผูเรียนอยางรอบดาน และมีการสื่อสารกับผูปกครอง 

4. จัดการศึกษาเพื่อเพิ่มโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
4.1 พัฒนาองคความรูของผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาเรียน

รวมไดอยางมปีระสิทธิภาพ สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
4.2 สงเสริม สนับสนุนผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษใหไดรับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 

บริการและความชวยเหลืออื ่นใดทางการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการจำเปนพิเศษของผูเรียนเปน
รายบุคคล 

4.3 ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุนสำหรับผูเรียน
ที่เจ็บปวยในโรงพยาบาล 

4.4 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษระหวาง
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ และทีมสหวิชาชีพ 

4.5 นิเทศภายใน กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายดานการศึกษาพิเศษในทุกภาคสวนที่
เก่ียวของในระดับพื้นที่และระดับจังหวัด 

4.6 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษาทางไกล
แบบสื่อสารสองทาง (IDL) 

4.7 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุน ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อ
แกปญหาเด็กที่อยูนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ใหกลับเขาสูระบบการศึกษา 

4.8 สงเสริม สนับสนุนใหผูเรยีนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการ และเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อใหมีทักษะใน
การดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได 

4.9 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานในศูนยการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

4.10 ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ และบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการใชเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
5.1 พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพ 
5.2 จัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ใหกับบุคลากรและผูเรียนใน

สถานศึกษา 
5.3 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5.4 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา (ITA) 
5.5 สงเสริมใหสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปรับประยุกตใชเทคโนโลยีและดิจิทัล

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือการจัดการเรียนรูอยางเหมาะสม 
6. พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมืออาชีพ 
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6.1 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถสงเสริม สนับสนุน จัดการเรียนรู วัด
และประเมินผลตามศักยภาพผูเรียนเปนรายบุคคล 

6.2 พัฒนาผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู เปนผูนำเชิงกุลยุทธ และมีทักษะใน
การบริหารสถานการณ 

6.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีน เทคโนโลยีที่ทันสมัย จิตวิญญาณความ
เปนครแูละทักษะอ่ืนๆ ท่ีจำเปน 

6.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะการ
จัดการเรียนรูเชิงรกุ (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

6.5 สงเสริมใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ 

7. สื่อสารองคกรและประชาสัมพันธดวยเทคโนโลยีทันสมัย 
7.1 พัฒนาการสื่อสารองคกร การประชาสัมพันธ การผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธเพื่อ

สงเสริมภาพลักษณของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยใชเทคโนโลยีและทันสมัย 

7.2 เพื่อชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธผานระบบตาง ๆ ท่ีทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว และมี
ประโยชนตอผูท่ีเกี่ยวของ 

8. ลดภาระงานและสงเสริมสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.1 ลดภาระงานท่ีไมจำเปนและไมเชื่อมโยงกับการสอน เพ่ือใหครมูเีวลาจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาตนเอง 
8.2 ลดการรายงานขอมูลที่ซ้ำซอน และลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเฉพาะ

วัตถุประสงคที่ตองการวัดประเมินผลหรือประเมินเฉพาะโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย และปรับลดภาระงาน
พิเศษที่ไมจำเปนหรือซ้ำซอน เพ่ือใหครูไดทำหนาที่สอนอยางเต็มที่ 

8.3 จัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยประสานความรวมมือการ
ดำเนินงานรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

8.4 ดำเนินการงานที่เกี่ยวของกับบุคลากร ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส 

9. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 
9.1 พัฒนาศักยภาพผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ (พหุปญญา) และสนับสนุนการจัด

กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
9.2 สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู ท ี ่เหมาะสม และสงเสริมความเปนเล ิศของผ ู มี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศิลป 
ดานกีฬา และดานอ่ืน ๆ ที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

9.3 สงเสริมการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Future Skills) อยางเต็มศักยภาพ เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศสูความเปนสากล และเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

9.4 ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรูของผูเรียนตามกรอบการประเมิน PISA 2029 
9.5 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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สวนที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศน 
"สนับสนุน สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพ และบริหาร

ทรัพยากรบุคคลดวยระบบดิจิทัล โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือคุณภาพการศึกษาที่ย่ังยืน" 

พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหเปนมืออาชีพ พรอมรองรบัการเปลี่ยนแปลง  
3. สงเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใชในการบริหารงานบุคคล  
4. พัฒนาระบบบริการที่สะดวก รวดเร็ว และตอบสนองผูรับบริการ  
5. สงเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวม 

เปาหมายหลัก 
1. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย และความตองการของสถานศึกษา 
2. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาดวยการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางทั่วถึง 
3. สงเสริม และสนับสนุนการยกระดับสมรรถนะดานดิจิทัลและนวัตกรรมการสอน 
4. สรางระบบบริหารงานบุคคลที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ 
แผนปฏิบัติการหลัก   :  มีความสอดคลองกับ นโยบายและจุดเนนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2569 - 2570 และนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ
นโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, ลดภาระงานครูและบุคลากรทางการศึกษา, และการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการใชเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
แผนปฏิบัติการหลักมดีังนี้ 

1. การบริหารอัตรากำลังครู การสรรหา บรรจุและแตงตั้งดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
2. การพัฒนาและเพ่ิมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ลดภาระงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. การสงเสริมคุณภาพชีวิต สรางขวัญ กำลังใจ และใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
5. การบริหารงานบุคคลแบบดิจิทัล 

การติดตามและประเมินผล 
o สุมตรวจสอบผลการดำเนินงานทุกไตรมาส 
o ใชแบบสำรวจความพึงพอใจออนไลน 

 รายงานผล: นำเสนอตอผูอำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุก 6 เดือน  ซึ่งมีรายละเอียดแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ ๒ 

(ม.ค.-มี.ค.69) 
ไตรมาสที่ ๓ 

(เม.ย.-มิ.ย.69) 
ไตรมาสที่ ๔ 

(ก.ค.-ก.ย.69) 
  1. กิจกรรม E-Service ก.พ.๗ ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางศรัชญากานต  ปญโญ 
  2. การอนุญาตใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเดินทางไป
ตางประเทศ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางสาวเจนจิรา ลือเลิศ 

   3. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราช-
อิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจำป 2569 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68 - - - นางสาวเจนจิรา ลือเลิศ 

   4. การทำบัตรประจำตัวเจาหนาที่ของรัฐ
ในระบบออนไลน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางจารุวรรณ วิเชียรพัฒน 

   5. การวางแผนอัตรากำลัง ไมใชงบประมาณ พ.ย.68 - มิ.ย. ๖9 - นางสาวอำนวยพร ตุงคบุร ี
   6. การบริหารอัตรากำลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางสาวอำนวยพร ตุงคบุร ี

   7. การยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สายงานผูบริหารสถานศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางสาวอำนวยพร ตุงคบุร ี

   8. การเปลี่ยนตำแหนงขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สายงานผูบริหาร
สถานศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางสาวอำนวยพร ตุงคบุร ี

   9. การยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สายงานการสอน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธ ิ



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.2569 ๑๙ 

 

 

รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ ๒ 

(ม.ค.-มี.ค.69) 
ไตรมาสที่ ๓ 

(เม.ย.-มิ.ย.69) 
ไตรมาสที่ ๔ 

(ก.ค.-ก.ย.69) 
   10. การยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงครู โรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.–ธ.ค. 68 - เม.ย.– พ.ค.69 - น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธ ิ

   11. การบรรจุและแตงตั้งขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู
ผูชวย กรณีปกต ิ

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธ ิ

   12. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย 
กรณท่ีีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา- 
ขั้นพ้ืนฐาน ป พ.ศ. 2569 

สพฐ.จะจัดสรร
งบประมาณให 

คาธรรมเนียมการ
สอบคัดเลือก 

- มี.ค. 69 เม.ย.–พ.ค. 69 - น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธ ิ

   13. การดำเนินการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุ
และแตงตั้งบุคคลเขารับราชการเปน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครูผูชวย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ป พ.ศ. 2569 

สพฐ.จะจัดสรร
งบประมาณให

คาธรรมเนียมการ
สอบ 

แขงขัน 

- - เม.ย.–มิ.ย. 69 ก.ค.–ส.ค. 69 น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธ ิ

 

 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.2569 ๒๐ 

 

รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ ๒ 

(ม.ค.-มี.ค.69) 
ไตรมาสที่ ๓ 

(เม.ย.-มิ.ย.69) 
ไตรมาสที่ ๔ 

(ก.ค.-ก.ย.69) 
   14. การสรรหา การคดัเลือก การเปล่ียน
ตำแหนง การยาย การโอน ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา  
38 ค.(1) และ (2) 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 น.ส.อัญชลีพร เชียงพันธ 
 

   15. การดำเนินการคัดเลือกครูผูสอน
ภาษาจีน โครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

ไมใชงบประมาณ - มี.ค. 68 เม.ย.–มิ.ย.69 ก.ค.–ก.ย.69 น.ส.อัญชลีพร เชียงพันธ 
 

   ๑6. การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

สพฐ.จัดสรร ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางสาวจิราพัชร  ยะราช 

   ๑7.การเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ 
๒๕๖9 ครั้งท่ี ๑ (1 เม.ย. ๖9) 

๓,000 บาท - มี.ค.69 เม.ย. - พ.ค.๖9 - นางณัฐชยา ไชยพรม 

   ๑8. การเลื่อนขั้นคาจางประจำและ
คาตอบแทนพิเศษใหลูกจางประจำ ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖9 ครั้งที่ ๑ (๑ เม.ย.๖9) 

ไมใชงบประมาณ - มี.ค.69 เม.ย. - พ.ค.๖9 - นางณัฐชยา ไชยพรม 

   ๑9. แกไขเงินเดือนตามคำสั่งใหมีและ
เลื่อนวิทยฐานะ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางณัฐชยา ไชยพรม 

   20. ปรับอัตราเงนิเดือนชดเชยผูไดรับ
ผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรก
บรรจุใหมฯ (ว8/ว9) 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางณัฐชยา ไชยพรม 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.2569 ๒๑ 

 

รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ ๒ 

(ม.ค.-มี.ค.69) 
ไตรมาสที่ ๓ 

(เม.ย.-มิ.ย.69) 
ไตรมาสที่ ๔ 

(ก.ค.-ก.ย.69) 
   21. การแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวยให
ดำรงตำแหนงครู 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.68   ม.ค. - มี.ค.69 เม.ย. - มิ.ย.69 ก.ค. - ก.ย.69 นายศศวิัฒน อชิรธรรมศกัด์ิ 

   22. การดำเนินการตามหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.68 - - ส.ค. - ก.ย.๖9 นางอรุณภา รอดกลึง 
นายศศิวัฒน อชิรธรรมศกัด์ิ 

   23. การใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีและเลื่อนวิทยฐานะ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค.68   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นางอรุณภา รอดกลึง 
นายศศิวัฒน อชิรธรรมศกัด์ิ 

 

  



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.2569 ๒๒ 

 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ ๒ 

(ม.ค.-มี.ค.69) 
ไตรมาสที่ ๓ 

(เม.ย.-มิ.ย.69) 
ไตรมาสที่ ๔ 

(ก.ค.-ก.ย.69) 
   1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานกลุมบริหารงานบุคคล และกลุม
กฎหมายและคดี เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง
ให สพม.เชียงราย 

40,000.- ต.ค. - ธ.ค.68 ม.ค. - มี.ค.69 - - นางบุญญธิดา  คชรักษ 

   2. โครงการพัฒนาเครือขายองคคณะ
บุคคลสูการบริหารจัดการศึกษาคุณภาพของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย 

50,000.- - - - ก.ค.-ก.ย.69 นางสาวจิราพัชร  ยะราช 

   3. โครงการการจัดการประกวดรางวัล 
OBEC Awards ครั้งท่ี 13 ปการศึกษา 
2567 - 2568 

20,000 บาท - - เม.ย.- มิ.ย.69 ก.ค.- ก.ย.69 นายเอกอนันต กิมภากรณ 

   4. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสูความเปนเลิศทางวิชาชีพ 

30,000 บาท -   ม.ค.- มี.ค.69 เม.ย.- มิ.ย.69 - นายเอกอนันต กิมภากรณ 
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คณะผูจัดทำ 
1. นางบุญญธิดา  คชรักษ  ผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล 
2.  นายเอกอนันต  กิมภากรณ  ผูอำนวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. นางอรุณภา  รอดกลึง   นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 
4. นางศรัชญากานต  ปญโญ  นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
5. นางณัฐชยา  ไชยพรม   นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
6. นางสาวอำนวยพร  ตุงคบุรี  นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
7.  นางสาวอัญชลีพร เชียงพันธ  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
8. นางสาวเจนจิรา  ลือเลิศ  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
9.  นางสาวมนฑิรา  ชุมภูมาธิ  เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
10. นายศศิวัฒน อชิรธรรมศักด์ิ  เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
11. นางจารุวรรณ  วิเชียรพัฒน  พนักงานราชการ (นักจัดการงานท่ัวไป) 
12. นางสาวจิราพัชร  ยะราช  พนักงานราชการ (นักทรัพยากรบุคคล) 
13. นายพนมกร  สมทอง   พนักงานราชการ (พนักงานธุรการ) 
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