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คาํนาํ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖8 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ฉบับน้ี ไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําโครงการ กิจกรรม ของกลุมบริหารงาน
บุคคลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ซึ่งโครงการและกิจกรรมที่ไดดําเนินการประจําป 
๒๕๖8 มีความคลอบคลุมทั้งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายดวย  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย หวังเปนอยางยิ่งวา แผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕๖8 ของสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึ กษา 
เชียงราย ฉบับนี้ จะเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

 

 

      กลุมบริĀารงานบุคคลและกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþา 

                                 ÿํานักงานเขตพื้นท่ีการýึกþามัธยมýึกþาเชียงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เร่ือง                  หนา 

สวนที ่1  บทนํา 

 ความเปนมาและความสําคัญของแผน 1 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579       1 

 นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ 2568-2569 6 

 นโยบายและจุดเนนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2568-2569        9 

สวนที่ 2  บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 นโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พ.ศ. 2568        15 

สวนที่ 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                  18 

   รายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล               19  

ภาคผนวก 

  คณะผูจัดทํา          22 

       

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 
 
 

 

สวนที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู เรียน สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะและจิต
วิญญาณของความเปนครู ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ภายใตวิสัยทัศน 

“องคกรแĀงคüามÿุข  ทันÿมัย  บริĀารจัดการโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนüัตกรรมÿู
คุณภาพที่ เปนเลิý ภายใตĀลักธรรมาธิบาล”  

อยางไรก็ตาม การดําเนินภารกิจใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น จํา เปนตอง
อาศัยระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเขมแข็ง ทันสมัย และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ของบริบททางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษาระดับประเทศ  กระทรวงศึกษาธิการ และ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจากการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก พบ
ประเด็นปญหาสําคัญดานการบริหารงานบุคคล  ไดแก โครงสรางและอัตรากําลังครูยังไมสอดคลอง
กับภาระงานที ่แทจร ิง  บ ุคล ากรขาดความรู แ ละทักษะดานดิจิทัล  (Digital Literacy) ซึ ่ง เ ปน
สิ่งจําเปนตอการทํางานในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนผาน ระบบการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพบุคลากร
ยังไมเปนระบบตอเนื่อง และไมครอบคลุมความตองการเฉพาะรายบุคคล  ขาดกลไกการวางแผน
อยางตอเนื่อง และขวัญกําลังใจในการทํางานของบุคลากรบางกลุมลดลงจากภาระงานที่สูง และ
โอกาสความกาวหนาที่ไมชัดเจน. ดังนั้น แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 
2568 จึง เปนกลไกสําคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานบุคคลอยางเปนระบบ โดยมุ ง
พัฒนาใหบุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายไดอยางยั่งยืน ภายใตเปาหมาย
ยุทธศาสตรแผนการศึกษาชาติที่วา: 

“คนไทยทุกคนไดรับการýึกþาและเรียนรูตลอดชีüิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีüิตอยางเปนÿุข 
ÿอดคลองกับĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกýตüรรþที่  21” 

แผนการýึกþาแหงชาติ พ.ý. 2560-2579  

แผนการศึกษาแหงชาติเปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางของการจัดการศึกษาของประเทศใน

การพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพ สอดคลองกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

แนวคิดการจัดการýึกþา 

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลัก สําคัญในการ

จัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการ จัดการศึกษาเพ่ือ

ความเทาเ ทียมและทั่ว ถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
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Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของ สังคม (All for Education) อีกทั้งยึด ตามเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 

Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ําของ

การกระจายรายได และวิกฤตดานสิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบ

ความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 

วิสัยทัýน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธýาสตรของแผนการýึกþาแหงชาต ิ

จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกําหนด วิสัยทัศน 

(Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการýึกþาและเรียนรูตลอดชีüิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีüิต อยางเปนÿุข 

ÿอดคลองกับĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกýตüรรþที่ ๒๑” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ จัด

การศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และ

สมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ 

และยุทธศาสตรชาติ ๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม แหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศ อยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) 

เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดัก ประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ ลดลง

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา แหงชาติได

วางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียน ทุกคนใหมี 

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะ และ คุณลักษณะตอไปนี ้

✶ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 

✶ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดาน 

ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ 

การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร 

สารสนเทศ และการรู เทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดาน 

คอมพิวเตอร และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ

ทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

(Compassion) 

เปาหมายของการจัดการýึกþา (Aspirations) ๕ ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เปาหมาย ๕๓ 

ตัวชี้วัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวชี้วัดที่สําคัญ ดังนี้ 
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๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) 

มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ ๖ - ๑๔ ป ทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาที่รัฐตองจัดใหฟรี โดยไมเก็บคาใชจาย ผูเรียนพิการไดรับ การพัฒนา 

สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษา เฉลี่ยเพิ่มข้ึน 

เปนตน 

๒) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อยางเทาเทียม 

(Equity) มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการ 

ศึกษา ๑๕ ป เปนตน 

๓) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 

(Quality) มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน         

(O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ขึ้นไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ 

ประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของ

นักเรียนอายุ ๑๕ ปสูงข้ึน เปนตน 

๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่ คุมคาและบรรลุ 

เปาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไมผานเกณฑการประเมิน 

คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากร ทางการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพและ

เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากร เพื่อการจัดการศึกษา 

เปนตน 

๕) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและ บริบท ที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศดาน 

การศึกษาดีขึ้น สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และ จํานวนสถาบัน 

อุดมศึกษาที่ติดอันดับ ๒๐๐ อันดับแรกของโลกเพ่ิมขึ้น เปนตน 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน จุดมุงหมาย และเปาหมายดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ จึงไดกําหนด

ชวงเวลาในการดําเนินการในแตละเปาหมายและตัวชี้วัด เปน ๕ ชวง ดังนี้ ระยะ เรงดวน ระยะ ๕ ปแรกของ

แผน ระยะ ๕ ปที่สองของแผน ระยะ ๕ ปท่ีสามของแผน และระยะ ๕ ปสุดทายของแผน 

ยุทธýาสตรที่สอดคลองกับยุทธýาสตรชาติ 20 ป 
1. ยุทธýาสตรที่ ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังนี้ 

๑.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนที่พิเศษ ไดรับการ 
ศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
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๑.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม 
2. ยุทธýาสตรที่ ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรมเพ่ือสรางขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี ้
๒.๑ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ 

เฉพาะดาน 
๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทาง 

เศรษฐกิจ 
3. ยุทธýาสตรที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

มเีปาหมาย ดังนี ้
๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จําเปน

ใน ศตวรรษที่ ๒๑ 
๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ 

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี 

คุณภาพและมาตรฐาน 
๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ 

ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ 
๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 
๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

4. ยุทธýาสตรที่ ๔ : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

มีเปาหมาย ดังนี้ 
๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการ

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
5. ยุทธýาสตรที่  ๕  :  การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

มีเปาหมาย ดังนี้ 
๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ
๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ
๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร กับ

สิ่งแวดลอม 
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6. ยุทธýาสตรที่ ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษามีเปาหมาย ดังนี ้
๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และ 

สามารถตรวจสอบได 
๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน 

การศกึษา 
๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน 

และพื้นที่ 
๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกัน 

ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 
๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ 

กําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

การขับเคลื่อนการýึกþาแหงชาติสูการปฏิบัติ 
ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ สูการปฏิบัติ ขึ้นอยู

กับปจจัยสําคัญหลายประการ ประกอบดวย 
1) สาระของแผนการศึกษาแหงชาติที่มีความชัดเจน ครบถวน และครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

และทุกระดับการศึกษา 
2) การมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแหงชาติ ของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน ตั้งแต

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ ผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การเผยแพรประชาสัมพันธ แกผูเก่ียวของ
และสาธารณชนเพ่ือสรางความตระหนักในความสําคัญของแผนการศึกษาแหงชาต ิ

3) การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนการศึกษาแหงชาติ และ 
4) การนําแผนการศึกษาแหงชาติ สูการปฏิบัติที่ชัดเจนแกผูปฏิบัติทุกระดับ เพื่อใหทุกภาคสวน ได

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 

แนวทางการขับเคล่ือนแผนการýึกþาแหงชาติสูการปฏิบตั ิ ประกอบดวย 
๑) การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวมในการ 

ผลักดันแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติการสรางความเขาใจกับหนวยงานองคกร และภาคีทุกภาคสวน ถึง
วิสัยทัศนและเปาหมายของ แผนการศึกษาแหงชาติ 

๒) การสรางความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตร ชาติ
ระยะ ๒๐ ปนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ป และแผน 
ปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหนวยงานที่ เก่ียวของรวมจัดทํา 
และติดตามประเมินผลแผนดังกลาว 

๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอื้อตอการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาใน 
ระดับตาง ๆ และ 

๔) การสรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
อยางกวางขวางทั้งระดับนโยบายและระดับพื้นที ่
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นโยบายและจุดเนนกระทรวงýึกþาธิการ 2568-2569 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ .  ๒๕๖๘ -  ๒๕๖๙ โดยใหส วนราชการในสังกัดและองคกร ในกํา กับกระทรวงศึกษาธิ การ  
นํานโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ -๒๕๖๙ ไปเปนกรอบ
แนวทางในการจัดการศึกษาและการดําเนินงาน โดยจดัทําแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาว 
และรายงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณาตอไป ดังนั้น เพ่ือใหการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเปนไปตามพระบรมราโชบายด านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งเพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสอดคลองกับนโยบายทุกระดับ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนพ้ืนฐาน จึงกําหนดนโยบายและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ ดังนี ้

๑. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษา 
สูการปฏิบัติ 

๑.๑ สรางความรู ความเขาใจการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในสถานศึกษา
เพ่ือการดําเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน 

๑.๒ สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวง 
รัชกาลท่ี ๑๐ สูการปฏิบัติ เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคณุภาพ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข 

๒. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
๒.๑ พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

รวมสมัย 
๒.๒ พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย

และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลาย ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓.๑ ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูระดับปฐมวัย (อนุบาล ๑ - ๓) และระดับประถมศึกษา
ตอนตน (ประถมศึกษาปที่ ๑ - ๓) ใหเปนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามชวงวัย 

๓.๒ สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และการคิด
วิเคราะหอยางมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

๓.๓ สงเสริมการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 
GAMIFICATION Metaverse Digital Twin ๓.๐ Digital Classroom เปนตน 

๓.๔ พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยาง 
มีความสุข 

๓.๕ สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓.๖ สงเสริม พัฒนา ตอยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
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๔. สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูที่สูงข้ึน 
๔.๑ สงเสริมการอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
๔.๒ พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 

๕. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
๕.๑ สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทําประโยชนเพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสา ทําความดี

ดวยหัวใจ 
๕.๒ สรางผูนําดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
๕.๓ สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน เปนพลเมืองที่ดี และแสดงออกอยางสรางสรรค 
๖. เรงพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสําหรับเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 

๖.๑ สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
๖.๒ สงเสริมองคความรู เจตตติและทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูผูสอนและพี่เลี้ยงเด็กพิการ 
๖.๓ ปรับปรุง พัฒนาหองเรีอนและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
๖.๔ สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษระหวาง

สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
๖.๕ นิเทศ กํากับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 

๗. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 
๗.๑ สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
๗.๒ สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูที่ เหมาะสมสําหรับผู มีความสามารถพิ เศษ  

ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฎศิลป ดานกีฬา และดาน 
อ่ืน ๆ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

๗.๓ สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพ  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

๘. เสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
๘.๑ สงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพา

ผูเรียนไปนอกสถานศกึษา 
๘.๒ สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา 
๘.๓ สรางภูมิคุมกัน ปลูกฝง ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ

ติดตามดูแลชวยเหลือเพ่ือไมใหเขาสูวงจรยาเสพติด 
๘.๔ สรางองคความรูในการรับมือกับภัย ๔ กลุม ใหแกผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๘.๕ รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผานระบบ OBEC Safety Center 
๘.๖ ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อใหเปนพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุน  

มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 
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๙. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศกึษา 
๙.๑ สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

เพ่ือแกปญหาเด็กที่อยูนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ใหกลับเขาสูระบบการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาล "Thailand Zero Dropout" 

๙.๒ สงเสริม สนับสนุน ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง เด็กไรสัญชาติ  
เด็กพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความตองการจําเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุดจากระบบ
การศกึษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ 

๙.๓ สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อใหมีทักษะใน
การดําเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 

๙.๔ สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนยการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
๑๐.๑ พัฒนาผูบริหารสํานักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรสวนกลาง ใหเปนผูนําเชิงกลยุทธ นํานโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะ 
ในการบริหารสถานการณ 

๑๐.๒ พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความ 
เปนครู และทักษะอื่น ๆ ที่จําเปน 

๑๐.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๑๑. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑๑.๑ แกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑๑.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานดวยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสําหรับ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๑๑.๓ สรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 
๑๑.๔ แกไขปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๑๑.๕ ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
๑๑,๖ ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไมจําเปนหรือซ้ําซอน 
๑๑.๗ จัดหาอุปกรณการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเพียงพอและ

เหมาะสม 
๑๑.๘ บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
๑๑.๙ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ

สื่อสารทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
๑๑.๑๐ พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ การผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธเพื่อ

สงเสริมภาพลักษณสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 



๙ 
 
 

 

๑๒. ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
๑๒.๑ เรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู 

ท่ี "ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง" เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
๑๒.๒ สงเสริมการจัดทําแฟมประวัติผูเรียนแบบออนไลน (Portfolio online) 
๑๒.๓ ขับเคลื่อนโครงการ ๑ อําเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
๑๒.๔ สรางความเขมแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผูเรียน 
๑๒.๕ พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูและประสบการณเพื่อใชในการสะสมหนวยกิตและ 

ผลการเรียนของผูเรียน (Credit Bank) 
๑๒.๖ เสริมสรางทักษะอาชีพที่จําเปนแหงอนาคต (Future Skill) และการมีรายไดระหวางเรียน 

(Learn to Earn) 
๑๒.๗ จัดใหมีอาหารสําหรับนักเรียน เพ่ือแกไขปญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน

งบประมาณอาหารกลางวันใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
๑๒.๘ ขับเคลื่อนโครงการ "สุขาดี มีความสุข" อยางตอเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของผูเรียน ครู

และบุคลากรทางศึกษา 
๑๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ประโยชน ประหยัด โปรงใส และ

ตรวจสอบได 
๑๓.๑ พัฒนาการบริหารจัดการหนวยงานในทุกระดับใหมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
๑๓.๒ ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานทุกระดับ (ITA) 
๑๓.๓ จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ใหกับหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด 
๑๓.๔ ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

นโยบายและจุดเนนสํานักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน 2568-2569  
 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเนนของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ประกาศ ณ วันที่ 21 
พฤศจิกายน พ.ศ.2567  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายและจุดเนนของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 – 2569 ดังนี ้

1. ปลูกฝงความรักในสถานบันหลกัของชาติ และนอมนําพระบรมรมโชบายดานการýึกþาสูการ

ปฏิบัต ิ
1.1 สรางความรู ความเขาใจการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในสถานศึกษา

เพ่ือการดําเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน 



๑๐ 
 
 

 

1.2 สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัช
การที่ 10 สูการปฏิบัติ เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 

2. จัดการเรียนรูประวัติýาสตร หนาที่พลเมือง ýีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

รวมสมัย 
2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 

และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลาย ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถมศึกษา
ตอนตน (ประถมศึกษาปที่ 1 -3) ใหเปนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามชวงวัย 

3.2 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และการคิด
วิเคราะหอยางมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

3.3 สงเสริมการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน AI ระบบการเรียนแบบ   Hybrid VR 
GAMIFICAION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปนตน 

3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมี
ความสุข 

3.5 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3.6 สงเสริม พัฒนา ตอยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
4. สงเสริมการอาน เพื่อเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูที่สูงขึ้น 

4.1 สงเสริมการอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
4.2 พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 

5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
5.1 สงเสริมใหผูเรียนมคีุณลักษณะดานการทําประโยชนเพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสาทําความดี

ดวยหัวใจ 
5.2 สรางผูนําดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
5.3 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เปนพลเมืองที่ดี และแสดงออกอยางสรางสรรค 
6. เรงพัฒนาการจัดการýึกþาแบบเรียนรวมสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเýþ 

6.1 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาศกัยภาพเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
6.2 สงเสริมองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูผูสอนและพี่เลี้ยงเด็กพิการ 
6.3 ปรับปรุง พัฒนาหองเรียนและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
6.4 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษระหวาง

สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
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6.5 นิเทศ กํากับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
7. สงเสริมการจัดการýึกþาเพื่อความเปนเลิýสําหรับผูมีความสามารถพิเýþ 

7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
7.2 สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ ดาน

คณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศิลป ดานกีฬาและดานอ่ืน ๆ 
ดวยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

7.3 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพเพื่อ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

8. เสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการýึกþา และสถานýึกþา 
8.1 สงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผูเรียน

ไปนอกสถานศึกษา 
8.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา 
8.3 สรางภูมิคุมกัน ปลูกฝง ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ

ติดตามดูแลชวยเหลือเพ่ือไมใหเขาสูวงจรยาเสพติด 
8.4 สรางองคความรูในการรับมือกับภัย 4 กลุม ใหแกผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.5 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

ผานระบบ OBEC Safety Center 
8.6 ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุน มี

ความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 
9. เพิ่มโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการýึกþา 

9.1 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ียืดหยุนทั้งระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือ
แกปญหาเด็กท่ีอยูนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคนั ใหกลับเขาสูระบบการศึกษาตาม
นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 

9.2 สงเสริม สนับสนุน ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง เด็กไรสัญชาติ เด็ก
พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความตองจําเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุดจากระบบการศึกษา โดย
บูรณาการความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

9.3 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพ เพ่ือใหมีทักษะใน
การดําเนินชีวิต สามารถพึงตนเองได 

9.4 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนยการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

10.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþาใหมีความรู ความสามารถ และทักþะที่ทันสมัย 
10.1 พัฒนาผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรสวนกลาง ใหเปนผูนําเชิงกลยุทธ นํานโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะใน
การบริหารสถานการณ 
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10.2 พัฒนาสมรรถครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเปนครู 
และทักษะอ่ืน ๆ ที่จําเปน 

10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

11.  ลดภาระครูและบุคลากรทางการýึกþา 
11.1 แกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานดวยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการสําหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
11.3 สรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามหลักการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมภิบาล และความโปรงใส 
11.4 แกไขปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไมจําเปนหรือซ้ําซอน 
11.7 จัดหาอุปกรณการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเพียงพอและ

เหมาะสม 
11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
11.9 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ

สื่อสารทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ การผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธเพ่ือ

สงเสริมภาพลักษณสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
12.  ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 

12.1 เรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรูที่ 
“ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง” เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

12.2 สงเสริมการจัดทําแฟมประวัติผูเรียนแบบออนไลน (Portfolio online) 
12.3 ขับเคลื่อนโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
12.4 สรางความเขมแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผูเรียน 
12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูและประสบการณเพ่ือใชในการสะสมหนวยกิจและผล

การเรียนของผูเรียน (Credit Bank) 
12.6 เสริมสรางทักษะอาชีพที่จําเปนแหงอนาคต (Future Skill) และการมีรายไดระหวางเรียน 

(Learn to Earn) 
12.7 จัดใหมีอาหารสําหรับนักเรียน เพ่ือแกไขปญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน

งบประมาณอาหารกลางวันใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อยางตอเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของผูเรียนครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
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13. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ประโยชน ประหยัด โปรงใส
และตรวจสอบได 

13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหนวยงานในทุกระดับใหมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานทุกระดับ (ITA) 
13.3 จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ใหกับหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด 
13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 2 
บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาเชียงราย 

และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัýนสํานักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาเชียงราย 
“องคกรแĀงคüามÿุข ทันÿมัย บริĀารจัดการโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนüัตกรรม 

ÿูคุณภาพที่เปนเลิý ภายใตĀลักธรรมาภิบาล” 
พันธกิจ 

“องคกรทันÿมัย ใÿใจบริการ ประÿานคüามรüมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทํางานเปนทีม” 
พันธกิจสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบดวย 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. จัดการศึกษาใหผูเรียน ไดรับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับ 

ชีวิตวิถีใหม (New Normal) 
3. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
4. สงเสริมการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับศตวรรษที่ 21 พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนเลิศ 

ทางวิชาการ และเพ่ือใหมีความสามารถในการแขงขัน 
5. สงเสริมใหประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาไดรับโอกาส ความเสมอภาค และลดความ 

เลื่อมล้ําทางการศึกษา 
6. สงเสริมสนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาสูความเปน 

มืออาชีพ มีสมรรถนะดานภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
7. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยนอมนําศาสตร 

พระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพโดยใช เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
เปาประสงค 
เปาประสงคของการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบดวย 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ 
มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
มัธยมศกึษาตอนปลาย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ มีความสามารถในการแขงขัน 

3. ผูเรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ํา 

4. ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาไดรับโอกาส ความเสมอภาคและลดความเลื่อมล้ําทาง
การศกึษาอยางท่ัวถึง เทาเทียมและมีคุณภาพ 
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5. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ ดาน
ภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

6. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอม โดยนอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยนื 

7. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

กลยุทธ 
กลยุทธการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามแผนพัฒนา 

การศกึษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
ประกอบดวย 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนอยางท่ัวถึง 

และเทาเทียม 
กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมผูบริหาร และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
กลยุทธที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการมีสวนรวม 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ý. 2568 
1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการýึกþาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

1.1 อัตราการเขาเรียนของผูเรียนแตละระดับการศึกษาตอประชากรกลุมอายุ 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1.2 ผูเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาสเขาถึงบริการการศึกษา และการพัฒนาสมรรถภาพ 
หรือบริการทาง การศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจําเปน 

1.3 เด็กออกกลางคัน เด็กตกหลน กลับเขาสูระบบการศึกษา 
1.4 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

2. ยกระดับคุณภาพการýึกþาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในýตวรรþที่ 21 
2.1 สงเสริมใหผูเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดรับ 

การศกึษาจนจบการศึกษา อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2.2 สงเสริมใหผูเรียนสามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ ที่ตรงตามศักยภาพ 

และความถนัดของตนเอง 
2.3 สงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สูความเปนเลิศ 
2.4 สงเสริมใหผูเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(O-NET) รอยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น 
2.5 สงเสริมและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เพ่ือปองกันไมใหนักเรียนในสังกัด 

ออกกลางคัน 
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2.6 สงเสริมผูเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาสเขาถึงบริการการศึกษา และการพัฒนา 
สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความจําเปน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการýึกþา 
3.1 กลุม/หนวย บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน และครู สรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือการ 

ปฏิบัติงาน และบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 
3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน สูการเรียนรู 

ฐานสมรรถนะ 
3.3 คาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 

(ITA ออนไลน) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อยูในระดับดี - ดีมาก 
3.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีผลการประเมินตัวชี้วัดตาม 

มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา PMQA. อยูในระดับดีมาก - ดีเยี่ยม 
3.5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีผลการประเมินตามคํารับรอง 

ปฏิบัติราชการ (KRS) อยูในระดับ ดีเยี่ยม 
3.6 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีผลการประเมินตามแผนปฏิบัติ 

ราชการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ARS) อยูในระดับ ดีเยี่ยม 
4. สงเสริมการจัดการýึกþาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

4.1 สงเสริมผูเรียนในการสรางภูมิคุมกันพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม 
รูปแบบใหมในทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ํา 

4.2 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู มีความปลอดภัย 
มีความอบอุน และมีความสุข เอ้ือตอการจัดการศึกษา 
จุดเนนของสํานักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาเชียงราย ประจําปงบประมาณพ.ý. 2568 

1. การจัดการýึกþาประวัติýาสตรทองถิ่นและประเทý 
1.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศิลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

รวมสมัย 
1.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรมประชาธิปไตย และ

สงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลย ี
1.3 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูหองเรียน เพ่ือการบรรลุเปาหมาย 

ที่ยั่งยืน 
1.4 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สูการปฏิบัติ 
1.5 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ 

2. การจัดการýึกþาแบบ Active Learning สูหองเรียนแหงความสุข 
2.1 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 
2.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรู 

อยางมีความสุข 
2.3 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสํานึกในการ 
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อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. สรางความปลอดภัยในสถานýึกþาและมีระบบดูชวยเหลือนักเรียนที่มีคุณภาพ 

3.1 ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพื้นที่ปลอดภัย 
อบอุน มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 

3.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาและสถานศึกษา 

3.3 พัฒนาระบบการปองกัน การเฝาระวัง และการดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง 
เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กไรสัญชาติ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ตามความตองการจําเปน 

รายบุคคลเพ่ือไมใหหลุดออกจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคคลและ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

3.4 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาสไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเพ่ือใหมีทักษะใน
การดําเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 

3.5 สรางภูมิคุมกันผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมใชเขาไปเก่ียวของกับอบายมุข 
4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรมสูองคกรทันสมัย 

4.1 สงเสริมและขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูผานแพลตฟอรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล ใหแก
ผูเรียนทุกที่ทุกเวลา 

4.2 จัดหาเคร่ืองมือ พรอมอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสําหรับการเรียนรู 
4.3 สงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

5. สงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
5.1 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการสราง 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
5.2 มีการขยายผลการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ใหแกผูบริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธองคกร 

6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชองทาง 
6.2 ผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เพื่อสงเสริมภาพลักษณ 
6.3 สรางเครือขาย และประยุกตใช AI เพ่ือการประชาสัมพันธ 
6.4 ติดตามและวิเคราะหประเด็นขาวที่เก่ียวของกับการศึกษา 

7. จัดการýึกþาเพื่อความเปนเลิý 
7.1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
7.2 พัฒนาผูที่มีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดาน

ทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศลิป ดานกีฬา และดานอ่ืน ๆ 
7.3 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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สวนที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัýน 

"ÿนับÿนุน ÿงเÿริมขาราชการครูและบุคลากรทางการýึกþาใĀมีคüามเปนมืออาชีพ ÿูการเรียนรูที่มี

คุณภาพ ตามมาตรฐานÿากล บนพ้ืนฐานĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง" 

เปาหมายหลัก 
1. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย และความตองการของสถานศึกษา 
2. ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาดวยการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางทั่วถึง 
3. สงเสริม และสนับสนุนการยกระดับสมรรถนะดานดิจิทัลและนวัตกรรมการสอน 
4. สรางระบบบริหารงานบุคคลที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติการหลัก   :  มีความสอดคลองกับ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2568-
2569 และนโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ป 2568 โดยเฉพาะ
เรื่องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, การลดภาระครู, และการบริหารจัดการดิจิทัล เพื่อมุงสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยแผนปฏิบัติการหลักมดีังนี้ 

1. การบริหารอัตรากําลังครู การสรรหา บรรจุและแตงตั้งดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
2. การพัฒนาและเพ่ิมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การลดภาระงานครู 
4. การสงเสริมคุณภาพชีวิต สรางขวัญ กําลังใจ และใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
5. การบริหารงานบุคคลแบบดิจิทัล 

การติดตามและประเมินผล 
 คณะทํางาน: แตงตั้งคณะกรรมการติดตามจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายและ

ตัวแทนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษา 
 วิธีการ: 

o สุมตรวจสอบผลการดําเนินงานทุกไตรมาส 
o ใชแบบสํารวจความพึงพอใจออนไลน 

 รายงานผล: นําเสนอตอผูอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาทุก 6 เดือน 
ซึ่งมีรายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี ้
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖๘ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

   1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานกลุม
บริหารงานบุคคล และกลุมกฎหมายและคดี เพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งให สพม.เชียงราย 

50,000.- ต.ค. - ธ.ค.67 ม.ค. - มี.ค.68 - - นางบุญธิดา  คชรรักษ 

   2. กิจกรรม One Stop Service and  
Smart ก.พ.๗ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.- ธ.ค67   ม.ค. - มี.ค.68 เม.ย. - มิ.ย.68 ก.ค. - ก.ย.68 นางศรัชญากานต  ปญโญ 

   3. การวางแผนอัตรากําลัง ไมใชงบประมาณ พ.ย.67 - มิ.ย. ๖8 - นางสาวอํานวยพร ตุงคบุรี 
   4. การบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.67 ม.ค. - มี.ค. 68 เม.ย. – มิ.ย. 68 ก.ค. - ก.ย. 68 นางสาวอํานวยพร ตุงคบุรี 

   5. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานผูบริหารสถานศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.67 ม.ค. - มี.ค. 68 เม.ย. – มิ.ย. 68 ก.ค. - ก.ย. 68 นางสาวอํานวยพร ตุงคบุรี 

   6. การเปลี่ยนตําแหนงขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สายงานผูบริหาร
สถานศึกษา 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.67 ม.ค. - มี.ค. 68 เม.ย. – มิ.ย. 68 ก.ค. - ก.ย. 68 นางสาวอํานวยพร ตุงคบุรี 

   7. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานการสอน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. – ธ.ค.67 ม.ค. – มี.ค. 68 เม.ย. – พ.ค.68 ก.ค. – ก.ย.68 นางสาวมนฑิรา ชุมภูมาธิ 

   8. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตําแหนงครู โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 

ไมใชงบประมาณ ธ.ค. 67 ม.ค. – มี.ค. 68 เม.ย. – พ.ค.68 - นางสาวมนฑิรา ชุมภูมาธิ 

   9. การบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวย กรณีปกต ิ

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค. 67 ม.ค. – มี.ค. 68 เม.ย. – มิ.ย.68 ก.ค. – ก.ย.68 นางสาวมนฑิรา ชุมภูมาธิ 

   10. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงต้ังเขา
รับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตําแหนงครูผูชวย กรณีที่มีความจําเปนหรือมี

สพฐ.จะจัดสรร
งบประมาณให 

- - เม.ย. – พ.ค.68 - นางสาวมนฑิรา ชุมภูมาธิ 



 ๒๐

เหตุพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ป พ.ศ. 2568 
   11. การดําเนินการสอบแขงขันเพื่อบรรจุและ
แตงต้ังบุคคลเขารับราชการเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวย สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ป 
พ.ศ. 2568 

สพฐ.จะจัดสรร
งบประมาณให 

- - เม.ย. – พ.ค.68 - นางสาวมนฑิรา ชุมภูมาธิ 

   12. การสรรหา การคัดเลือก การเปลี่ยน
ตําแหนง การยาย การโอน ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงบุคลากรทาง
การศกึษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(1) และ (2) 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. – ธ.ค.67 ม.ค. – มี.ค. 68 เม.ย. – พ.ค.68 ก.ค. – ก.ย.68 นางสาวอัญชลพีร เชียงพันธ 
 

   ๑3.การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

สพฐ.จัดสรร ต.ค.๖๗ มี.ค.๖๘ มิ.ย. ๖๘ ก.ย.๖๘ นางสาวจิราพัชร  ยะราช 

   ๑4.การเล่ือนขั้นเงินเดือนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ ๒๕๖8 
ครั้งท่ี ๑ (1 เม.ย. ๖8) 

๓,000 บาท - - เม.ย. - พ.ค.๖8 - นางณัฐชยา ไชยพรม 

   ๑5. การเลื่อนขั้นคาจางประจําและคาตอบแทน
พิเศษใหลูกจางประจํา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖8 
ครั้งท่ี ๑ (๑ เม.ย.๖8) 

ไมใชงบประมาณ - - เม.ย. - พ.ค.๖8 - นางณัฐชยา ไชยพรม 

   ๑6. แกไขเงนิเดือนตามคําส่ังใหมีและเล่ือนวิทย
ฐานะ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.67   ม.ค. - มี.ค.68 เม.ย. - มิ.ย.68 ก.ค. - ก.ย.68 นางณฐัชยา ไชยพรม 

   17. การแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวยใหดํารงตําแหนงคร ู

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.67   ม.ค. - มี.ค.68 เม.ย. - มิ.ย.68 ก.ค. - ก.ย.68 นายศศิวัฒน  อชิรธรรมศักดิ ์

 
 
 
 
 



 ๒๑

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖8 
ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

   ๑. การดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ไมใชงบประมาณ    ส.ค. - ก.ย.๖8 นางอรุณภา รอดกลึง 
นายศศิวัฒน อชิรธรรมศักดิ ์

   2.การใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีและเล่ือนวิทยฐานะ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. - ธ.ค.๖7 ม.ค. - มี.ค.๖8 เม.ย. - มิ.ย. ๖8 ก.ค. - ก.ย.๖8 นางอรุณภา รอดกลึง 
นายศศิวัฒน อชิรธรรมศักดิ ์

   3. การพัฒนารูปแบบการประเมินตําแหนงและ
วิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหนงผูบริหารการศึกษา ตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษา และตําแหนงศึกษานิเทศก ออนไลน 

ไมใชงบประมาณ - - เม.ย. - มิ.ย. ๖8 ก.ค. - ก.ย.๖8 นางอรุณภา รอดกลึง 
นายศศิวัฒน อชิรธรรมศักดิ ์

   4. โครงการการจัดการประกวดรางวัล OBEC 
Awards ครั้งที่ 13 ปการศึกษา 2567 

20,000 บาท - - เม.ย. - มิ.ย. ๖8 ก.ค. - ก.ย.๖8 นายเอกอนันต กิมภากรณ 

   5. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปงบประมาณ 2568 

100,000 บาท - ม.ค. - มี.ค.๖8 - - นายเอกอนันต กิมภากรณ 

   6. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
จัดการศึกษา ปงบประมาณ ๒๕๖8 

20,000 บาท - - - ก.ค. - ก.ย.๖8 นายเอกอนันต กิมภากรณ 

 
 
 



 

 

ภาคผนวก  



 ๒๒

 

คณะผูจัดทํา 

1. นางบุญญธิดา  คชรักษ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล 
2.  นายเอกอนันต  กิมภากรณ  ผูอํานวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. นางอรุณภา  รอดกลึง   นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการพิเศษ 
4. นางศรัชญากานต  ปญโญ  นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 
5. นางณัฐชยา  ไชยพรม   นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 
6. นางสาวอํานวยพร  ตุงคบุร ี  นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 
7.  นางสาวอัญชลีพร เชียงพันธ  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
8. นางสาวเจนจิรา  ลือเลิศ  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
9.  นางสาวมนฑิรา  ชุมภูมาธ ิ  เจาพนักงานธรุการ ชํานาญงาน 
10. นายศศิวัฒน อชิรธรรมศักดิ ์  เจาพนักงานธรุการ ชํานาญงาน 
11. นางจารุวรรณ  วิเชียรพัฒน  พนักงานราชการ (นักจัดการงานทั่วไป) 
12. นางสาวจิราพัชร  ยะราช  พนักงานราชการ (นักทรัพยากรบุคคล) 
13. นายพนมกร  สมทอง   พนักงานราชการ (พนักงานธุรการ) 
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งานอัตราก าลัง กลุม่บริĀารงานบุคคล 
ÿ านักงานขตตื้นนี่กการýึกþามัธยมýึกþาขช่ยงราย 

แผนอัตราก าลังต้าราชการครูและบุคลากรีางการýึกþา 
ÿ านักงานขตตื้นนี่กการýกึþามัธยมýึกþาขช่ยงราย   

ปี ื.ý.2564 - 2568 (แผน 5 ปี) 

 

 

  

 

 



ค ำน ำ 
 
 

ÿ ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรýึกþำมัธยมýึกþำเชียงรำย ได้ใĀ้คüำมÿ ำคัญกำรüำงแผนอัตรำก ำลัง

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรýึกþำ จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรýึกþำ              

ปี พ.ý. 2564 – 2568  (แผน 5 ปี)  เพ่ือใช้เป็นแนüทำงในกำรบริĀำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำง

กำรýึกþำในÿ ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรýึกþำมัธยมýึกþำเชียงรำย ได้อย่ำงถูกต้อง เĀมำะÿม ÿอดคล้องกับ            

กำรเปลี่ยนแปลง และเพ่ือใĀ้เกิดประÿิทธิภำพและประÿิทธิผลÿูงÿุดต่อกำรจัดกำรเรียนกำรÿอนของÿถำนýึกþำ 

Āüังเป็นอย่ำงยิ่งü่ำกำรüำงแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรýึกþำ จะเป็น

ประโยชน์และน ำไปใช้ในกำรบริĀำรทรัพยำกรบุคคลได้อย่ำงมีประÿิทธิภำพและประÿิทธิผล 

  
 
 
 

      งำนอัตรำก ำลัง  กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
        ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สำรบัญ 

 
 

 บทที ่1  บทน ำ 
  - คüำมเป็นมำและคüำมÿ ำคัญของปัญĀำ     Āน้ำ  1 
  - üัตถุประÿงค์         Āน้ำ  1 

- ขอบเขตกำรรำยงำน       Āน้ำ  2 
- ประโยชน์ที่คำดü่ำจะได้รับ      Āน้ำ  2 

 บทที่ 2  เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 - คüำมĀมำยของกำรüำงแผนอัตรำก ำลัง     Āน้ำ  3 
- แนüคิดเก่ียüกับกำรüำงแผนก ำลังคน     Āน้ำ  5 

  - เกณฑ์อัตรำก ำลังครูและบุคลำกรทำงกำรýึกþำในÿถำนýึกþำ  Āน้ำ 20  
- เกณฑ์มำตรฐำนüิชำเอกท่ีก ำĀนดใĀ้มีในÿถำนýึกþำระดับมัธยมýึกþำ Āน้ำ 24 

 บทที่ 3 วิธีด ำเนินกำร 
  - เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรüบรüมข้อมูล     Āน้ำ 25  
  - กำรเก็บรüบรüมข้อมูล       Āน้ำ 25  
  - กำรüิเครำะĀ์ข้อมูล       Āน้ำ 25  

 บทที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล       Āน้ำ 29  

 บทที่ 5 สรุปผลกำรด ำเนินกำรและข้อเสนอแนะ 
  - ÿรุปผลกำรด ำเนินกำร       Āน้ำ 47 
  - ข้อเÿนอแนะ        Āน้ำ 56  

 บรรณำนุกรม         Āน้ำ 57  
 
 
 
   
 

 
 

 
 
   



 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา โดยใĀ้พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู                 

ที่มีคุณภาพ เน้นครูผู้สอนใĀ้มีüุฒิตรงตามüิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เĀมาะสมมาใช้                  

ในการเรียนการสอน รüมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ

การพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนั้นการüางแผนอัตราก าลังคนจึงมีคüามส าคัญท าใĀ้Āน่üยงานสามารถคาดการณ์              

สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงได้  ท าใĀ้ทราบถึงข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยüกับสมรรถนะของ              

ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือน าไปปรับการใช้อัตราก าลังคน ใĀ้ยืดĀยุ่นเข้ากับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง                           

เป็นการเชื่อมโยงระĀü่างการบริĀารทรัพยากรมนุษย์เข้ากับกระบüนการüางแผนของĀน่üยงาน 
การüางแผนก าลังคนส าĀรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะüางแผนใĀ้

สอดคล้องกับคüามต้องการของสถานศึกษาแล้ü ยังต้องüางแผนก าลังคนเพ่ือใช้ก าลังคนใĀ้ได้ประโยชน์สูงสุดด้üย 

กล่าüคือ จะต้องมีการüางแผนการกระจายก าลังคนĀรือเริ่มüางแผนก าลังคนตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบัน

พบü่าข้าราชการครูในระดับโรงเรียนĀลายโรงเรียนมีสภาพอัตราก าลังที่ขาดแคลน ในขณะที่ภาพรüมของ

อัตราก าลังไม่ได้สะท้อนภาพดังกล่าü และĀากพิจารณาในรายละเอียดเกี่ยüกับสาขาüิชาที่ข้าราชการครูที่ส าเร็จ

การศึกษาพบü่า บางสาขาüิชาขาดแคลนครูเป็นจ านüนมาก ดังนั้น การüางแผนก าลังคนส าĀรับข้าราชการครู            

จึงคüรแก้ปัญĀาในเรื่องจ านüนและคุณภาพของข้าราชการครู ในสถานศึกษา 

  ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  จึงใĀ้คüามส าคัญด้านข้อมูล

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  คüามต้องการอัตราก าลังครูภายใน  เพ่ือน ามาใช้ในการการ

üางแผน การทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง  ก าĀนดคüามต้องการรายüิชาตามมาตรฐานüิชาเอก และüิธีการจัดท า

แผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลสารสนเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน ามาüิเคราะĀ์และ
üางแผนอัตราก าลัง และน ามาใช้เป็นกรอบและแนüทางปฏิบัติงานอัตราก าลัง 

2. เพ่ือüางแผนอัตราก าลังคนใĀ้สอดคล้องกับคüามต้องการของสถานศึกษาและĀน่üยงาน
ทางการศึกษา ใĀ้เป็นไปตามĀลักเกณฑ์ทั้งในด้านปริมาณและคüามสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3. เพ่ือก าĀนดมาตรการรองรับและทดแทนคüามขาดแคลนอัตราก าลังครู 
4. เพ่ือใĀ้มีแนüทางการบริĀารงานบุคคลที่ก่อใĀ้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
5. เพ่ือใĀ้สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถบริĀารอัตราก าลัง             

ได้อย่างเĀมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
6. เพ่ือใĀ้สถานศึกษามีอัตราก าลังเพียงพอครบตามเกณฑ์และมีครูครบตามมาตรฐานüิชาเอก             

ที่ ก.ค.ศ.ก าĀนด และได้รับจัดสรรอัตราก าลังตามคüามต้องการของสถานศึกษา
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

1.3 ขอบเขตกำรรำยงำน 
 การรายงานจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน            

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ. 2564 – 2568 (แผน 5 ปี) 
 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีข้อมูลสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาครบทุกด้าน 
2. มีแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบและ

แนüทางปฏิบัติงานอัตราก าลังใĀ้สอดคล้องกับคüามต้องการของสถานศึกษาและĀน่üยงานทางการศึกษา                     
ใĀ้เป็นไปตามĀลักเกณฑ์ทั้งในด้านปริมาณและคüามสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3. มีแผนการรองรับและทดแทนคüามขาดแคลนอัตราก าลังครู 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายและสถานศึกษา มีข้อมูลสารสนเทศ              

ที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  น าไปใช้ในการบริĀารอัตราก าลังและด าเนินการสรรĀาได้อย่างเĀมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

5. สถานศึกษามีอัตราก าลังเพียงพอครบตามเกณฑ์และมีครูครบตามมาตรฐานüิชาเอก ที่ ก.ค.ศ.
ก าĀนด และได้รับจัดสรรอัตราก าลังตามคüามต้องการของสถานศึกษา  
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

บทท่ี 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีüัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตราก าลังครู เป็นแนüทางส าĀรับüิเคราะĀ์และก าĀนด

กรอบอัตราก าลังที่เĀมาะสมและเป็นระบบ ก าĀนดกรอบคüามต้องการตามกรอบอัตรา  เพ่ือการทดแทนการ

สูญเสียอัตราก าลัง การก าĀนดคüามต้องการรายüิชาตามมาตรฐานüิชาเอก และการจัดท าข้อมูลเพ่ือจัดท าแผน

คüามต้องการครู  

ควำมหมำยของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 การüางแผนอัตราก าลังคน คือ กระบüนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือการüิเคราะĀ์และ

พยากรณ์เกี่ยüกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคนเพ่ือน าไปสู่การก าĀนดüิธีการที่จะใĀ้ได้ก าลังคนที่มีคüามรู้

คüามสามารถเĀมาะสมและเพียงพอ ทั้งในด้านจ านüนและคุณภาพ มาปฏิบัติงานในเüลาที่ต้องการโดยมีแผนการ

ใช้และพัฒนาคนเĀล่านั้น อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง และเพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เĀมาะสมไü้กับองค์กร

อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 วัตถุประสงค์ของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 สุนันทา  เลาĀนันทน์ (2546: 88) กล่าüü่า การüางแผนอัตราก าลังคนในองค์กรมีüัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 
 1. เพ่ือคาดคะเนคüามต้องการ จ านüนและประเภทของทรัพยากรบุคคลที่จะปฏิบัติงาน             

รüมถึงระดับของทักษะคüามรู้ และคüามสามารถท่ีต้องการ  
 2. เพ่ือใĀ้ได้มาและธ ารงไü้ซึ่งบุคคลในจ านüนและคุณภาพท่ีต้องการ 
 3. เพ่ือบริĀารการใช้ทรัพยากรบุคคลในองค์การที่มีอยู่ใĀ้ได้ประโยชน์สูงสุด และป้องกันพนักงาน

ที่มีคüามรู้คüามสามารถออกจากงาน Āลังจากท่ีได้รับการพัฒนาจากองค์กรแล้ü 
 4. เพ่ือคาดคะเนล่üงĀน้าปัญĀาต่าง ๆ เกี่ยüกับบุคคล เช่น ปัญĀาการขาดแคลนบุคลากรและ

ปัญĀาการมีบุคลากรเกินคüามต้องการ เป็นต้น 
 5. เพ่ือจัดเตรียมมาตรการที่เĀมาะสมส าĀรับป้องกันและแก้ไขปัญĀาเกี่ยüกับบุคคลในองค์กร

  6. เพ่ือสร้างคüามเข้าใจร่üมกันเกี่ยüกับสภาพบุคคลของĀน่üยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร                   

ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงการเกลี่ยก าลังคนระĀü่างĀน่üยงานในที่สุด 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 ควำมส ำคัญของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2546 : 69-73) ได้เสนอแนüคิดเกี่ยüกับคüามส าคัญของการüางแผน

อัตราก าลังคนไü้ 4 ประการดังนี้ 
 1. เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นมีอัตราที่รüดเร็üขึ้น

กü่าเดิมมาก เนื่องจากผลกระทบจากüิทยาการที่ก้าüĀน้าทางระบบการสื่อสารโทรคมนาคมระบบคอมพิüเตอร์

และเทคโนโลยีชีüภาพ ซึ่ งส่ งผลกระทบต่องานทรัพยากรมนุษย์ต่อองค์กรทั้ งทางตรงและทางอ้อม                        

ดังนั้น  การบริĀารทรัพยากรมนุษย์จึงจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนบุคลากรขึ้น เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ                  

ได้อย่างสอดคล้องและเĀมาะสมกับสถานการณ์ทางสังคมและสิ่งแüดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใĀ้องค์การ

สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือใĀ้องค์กรมีคüามพร้อม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อองค์กรมีท้ังการเปลี่ยนแปลงภายนอก

องค์กรและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรที่ส่ งผลต่อรูปแบบในการจัดทรัพยากรม นุษย์ด้üยเช่นกัน                        

คüามเจริญเติบโตขององค์กรย่อมส่งผลต่อคüามต้องการของบคุลากรในสาขาต่าง ๆ เพ่ือที่จะส่งผลเชื่อมโยงถึง     

ผลิตภาพ (Productivity) การแก้ปัญĀาเพ่ือใĀ้องค์การมีคüามเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จึงนับเป็นเรื่องที่มี

คüามส าคัญอย่างนิ่งส าĀรับนักบริĀารงานบุคคลที่จะต้องท าการบริĀารงานบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างคüามพร้อม

ขององค์กรในการารองรับการเปลี่ยนที่เกิดข้ึน ซึ่งจ าใĀ้องค์กรสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคงต่อไปในอนาคต 
 3. เพ่ือใĀ้องค์กรมีแนüทางในการปฏิบัติงาน การจัดทรัพยากรมนุษย์จะเกี่ยüข้องกับกิจกรรม        

ต่าง ๆ ด้านบุคลากร ตั้งแต่การสรรĀา การคัดเลือก การฝึกอบรม การเลื่อนต าแĀน่ง การโอนย้ายและการใĀ้

เงินเดือนและสüัสดิการ ตลอดจนการพ้นออกจากองค์การของบุคลากร ซึ่งจะเĀ็นได้ü่าการจัดทรัพยากรมนุษย์  

เป็นกระบüนการที่ต่อเนื่องและเกี่ยüข้องสัมพันธ์กัน จึงนับเป็นคüามจ าเป็นที่องค์การจะต้องมีการüางแผนทรัพยา

กรมนุษย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงาขององค์กร อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

และการใช้บุคลากรได้อย่างเต็มคüามสามารถ อันจะท าใĀ้องค์กรมีคüามเจริญก้าüĀน้า สามารถบรรลุüัตถุประสงค์

ที่ตั้งไü้ได้ 
 4. เพ่ือใĀ้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ Āน่üยงานทรัพยากรมนุษย์มีĀน้าที่ส าคัญที่จะต้องüางแผน

บุคลากรใĀ้เĀมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น เพ่ือใĀ้องค์การมีบุคลากรที่มีคุณภาพสูง                 

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในปริมาณที่เĀมาะสม นอกจากนี้ผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสิ่งแüดล้อม

จะผลักดันใĀ้องค์การมีการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามพร้อมอยู่เสมอ ดังนั้นการüางแผนบุคลากรจึงมีคüามจ าเป็น

อย่างยิ่งส าĀรับแต่ละĀน่üยงาน เนื่องจากการüางแผนอัตราก าลังคนเป็นการคาดการณ์คüามต้องการบุคลากร                 

ในองค์การเพ่ือเป็นการเตรียมคüามพร้อมในการปฏิบัติงานตลอดจนเป็นการจัดüางแนüทางเสริมสร้างขüัญและ

ก าลังใจ และการจัดการบ ารุงรักษรใĀ้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานกับองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

  
 
 
 
 



5 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

แนวคิดกำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ มีคüามส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1. ท าใĀ้องค์กรสามารถที่จะพยากรณ์เกี่ยüกับเงื่อนไขต่าง ๆ ในอนาคตไม่ü่าจะเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซึ่งถ้าได้มีการคาดการณ์ก็จะได้มีการเตรียมมาตรการเพ่ือรองรับ

เĀตุการณ์ที่เกิดขึ้นท าใĀ้ปัญĀาที่องค์การจะเผชิญในอนาคตด้านก าลังคนลดคüามรุนแรงลงได้ ยังผลใĀ้องค์กา ร

สามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคงท่ามกลางคüามเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
 2. ท าใĀ้องค์กรสามารถที่จะปริมาณ ประเพท และระดับทักษะของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ

ใĀ้มีคüามเĀมาะสมกับงาน ระยะเüลา เพ่ือใĀ้การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ท าใĀ้องค์กรสามารถüางแผนคüามก้าüĀน้าในอาชีพของบุคลากรในแต่ละกลุ่มงานในแต่ละ

ระดับคüามรับผิดชอบได้ ช่üยใĀ้บุคลากรมีคüามพึงพอใจในการท างาน 
 4. ท าใĀ้องค์กรทราบข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยüกับสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน            

ท าใĀ้มีการปรับการใช้ก าลังคนใĀ้ยืดĀยุ่นตามสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 
 5. เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระĀü่างการบริĀารทรัพยากรมนุษย์ใĀ้เข้ากับกระบüนการüางแผนเชิง                  

กลยุทธ์ขององค์กร แผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์เปรียบเสมือนเข็มทิศชี้น าการปฏิบัติไปสู่เป้าĀมายที่ต้องการ 
 จากคüามส าคัญของการüางแผนทรัพยากรมนุษย์ที่กล่าüมาข้างต้น สรุปได้ü่า การüางแผน

ทรัพยากรมนุษย์มีคüามส าคัญ คือ เพ่ือใĀ้มีประสิทธิภาพสูงในการใช้ทรัพยากรเกี่ยüกับมนุษย์ขององค์กร                  

เพ่ือการตอบสนองคüามพอใจของพนักงาน และเพ่ือโอกาสที่จะได้มีการพัฒนาพนักงานได้มากขึ้นกü่าเดิม                 

ซึ่งจะท าใĀ้องค์กรสามารถด าเนินกาอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพในอนาคตเพราะการüางแผนบุคคลเป็น

องค์ประกอบส าคัญของการüางแผนกลยุทธ์ใĀ้แก่ผู้บริĀารระดับสูงขององค์กร ส่งผลใĀ้องค์กรสามารถด าเนินการ

อย่างมั่นคงท่ามกลางสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงและท าใĀ้องค์กรมีแผนด าเนินงานอย่างละเอียดที่จะปฏิบัติงาน

ด้านบุคคลอย่างมีข้ันตอนอันจะส่งผลต่อคüามเจริญก้าüĀน้าอย่างยั่งยืนขององค์กรในอนาคตต่อไป 

 ประโยชน์ของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. ท าใĀ้ทราบถึงคüามต้องการด้านบุคลากรในระยะยาü เพราะช่üยใĀ้การจ้างพนักงานใĀม่

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถค านüณงบประมาณด้านเงินเดือน ผลประโยชน์พิเศษและสüัสดิการด้านต่าง ๆ 

ดังนั้นการก าĀนดรับพนักงานใĀม่ จะต้องยึดแผนด้านบุคคล 
 2. ช่üยใĀ้องค์การใช้บุคคลใĀ้เกิดประโยชน์สูงสุด การüางแผนทรัพยากรมนุษย์จะท าใĀ้                  

เĀ็นภาพรüม การใช้ก าลังคนในแผนกและฝ่ายต่าง ๆ รüมถึงการพัฒนาบุคคลอย่างชัดเจน ซึ่งท าใĀ้บุคคลที่                

รับเข้ามาในองค์การ มีคุณค่าท าใĀ้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่องค์กร 
 3. ท าใĀ้กระบüนการเลือกสรรคนเข้ามาท างานในองค์การมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นระบบ               

ที่มีคüามสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตั้งแต่การüิเคราะĀ์งาน การสรรĀา การคัดเลือก การบรรจุ การปฐมนิเทศ การพัฒนา

และฝึกอบรม ท าใĀ้ไม่เกิดปัญĀาการขาดแคลนบุคลากร 
 4. ท าใĀ้การขยายĀรือการปรับปรุงองค์การในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ            

üางแผนการพัฒนาและการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนคüามรู้คüามสามารถใĀ้แก่พนักงานสามารถท างานในต าแĀน่ง

ใĀม่ได้ เป็นการส่งเสริมและพัฒนาโอกาสใĀ้พนักงานก้าüĀน้า 
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 5. เป็นแนüทางในสถาบันการศึกษาพัฒนาĀลักสูตร ใĀ้เป็นคüามต้องการของตลาดแรงงาน 

ข้อมูลจากองค์การที่มีการüางแผนบุคคล จะเป็นประโยชน์และช่üยสนับสนุนใĀ้สถาบันผลิตนักศึกษาได้สอดคล้อง

กับคüามต้องการของĀน่üยงานต่าง ๆ ท าใĀ้ไม่เกิดปัญĀาการü่างงาน เป็นการช่üยพัฒนาคüามม่ันคงของประเทศ

  6. เป็นการปรับปรุงการใช้บุคคลขององค์กรอย่างคุ้มค่า 
 7. ช่üยใĀ้กิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริĀารงานบุคคล สอดคล้องกับüัตถุประสงค์ขององค์การอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
 8. ช่üยใĀ้การจ้างพนักงานใĀม่ขององค์กรเป็นอย่างประĀยัด 
 9. ช่üยใĀ้การจัดท าฐานข้อมูลด้านบริĀารงานบุคคล มีคุณภาพและสมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อกิจกรรมการบริĀารงานบุคคลอ่ืน ๆ รüมทั้งĀน่üยงานย่อยอ่ืน ๆ ภายในองค์การด้üย 
 10. ช่üยใĀ้การสร้างอุปสงค์ของแรงงานในตลาดแรงงานท้องถิ่นประสบคüามส าเร็จ 
 11. ช่üยขจัดปัญĀาคนที่เĀมือนกับไม้ที่ตายแล้ü (dead wood) ใĀ้Āมดไปจากองค์การท าใĀ้เกิด

การประĀยัดค่าใช้จ่าย 
 12. ช่üยในการประสานคüามแตกต่างระĀü่างโปรแกรมการบริĀารงานบุคคล เช่น แผนการ

ปฏิบัติงานและคüามจ าเป็นในการจ้างบุคคล 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า การüางแผนก าลังคนมีประโยชน์คือ ใĀ้ทราบถึงคüามต้องการด้าน

บุคลากรในระยะยาü เพราะช่üยใĀ้การบริĀารจัดการบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถค านüณ

งบประมาณด้านเงินเดือน ผลประโยชน์พิเศษและสüัสดิการด้านต่าง ๆ ส าĀรับบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพราะช่üยใĀ้การจัดท าฐานข้อมูลด้านบริĀารงานบุคคลมีคุณภาพและสมบูรณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อ                       

กิจกรรมการบริĀารงานบุคคล อันได้แก่ การสรรĀา การคัดเลือก การบรรจุ การปฐมนิเทศ การพัฒนาและ

ฝึกอบรมคนเขามาท างานในองค์การมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นระบบที่มี คüามสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตั้งแต่                  

การüิเคราะĀ์งาน รüมทั้งท าใĀ้การขยายĀรือการปรับปรุงองค์การในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 หลักกำรก ำหนดทิศทำงของแผนก ำลังคน 
 ในการก าĀนดทิศทางของแผนบุคคล จะต้องด าเนินการเรื่องต่อไปนี้ 
 1. การก าĀนดทิศทางและเป้าĀมายที่ชัดเจน เช่น แผนบุคคลขององค์กรจะต้องเป็นระบบและ

ตอบสนองต่อการขยายตัüทางธุรกิจ และใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันใĀ้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า

  2. การก าĀนดระยะเüลาที่จะด าเนินการ มีการระบุปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนอย่างชัดเจน

  3. การท าคüามเข้าใจเรื่องแผนบุคคล โดยด าเนินการดังนี้ 
  3.1 ชี้แจงเรื่องแผนอัตราก าลังใĀ้ทุกระดับเข้าใจร่üมกัน เพ่ือก าĀนดทิศทางและüัตถุประสงค์           
  3.2 ฝ่ายบริĀารจะต้องมีคüามมั่นใจü่าบุคคลทุกฝ่ายทุกระดับมีการรับรู้ ยอมรับและเข้าใจ

คüามจ าเป็นและคüามส าคัญของการüางแผนบุคคลของĀน่üยงาน 
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 4. การสื่อสารสมมติฐานที่ใช้ประกอบการüางแผนบุคคลที่ชัดเจนเป็นที่เข้าใจของทุกฝ่ายใน

องค์กร สมมติฐานที่ส าคัญ เช่น 
    4.1 อัตราการเจริญเติบโตขององค์การ จะต้องมีอัตราก้าüĀน้าสูงกü่าอัตราเจริญเติบโตของ

สภาüะเศรษฐกิจ 
     4.2 องค์กรมีเป้าĀมายการใช้ก าลังคนในการใĀ้บริการแก่ลูกค้า จะไม่เปลี่ยนแปลงไปใช้

อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีแทน 
     4.3 มุ่งใช้บุคคลที่มีอยู่ในแต่ละแผนกใĀ้คุ้มค่า ในกรณีนี้อาจก าĀนดนโยบาย เช่น มีเป้าĀมาย

ในการพัฒนาก าลังคนทดแทนจากภายในองค์กร แทนที่จะสรรĀามาจากภายนอก 
 5. ผู้รับผิดชอบด้านการüางแผนบุคคล จะต้องแผลสมมติฐานด้านก าลังคน เช่น ทิศทางของแผน

ที่จะเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ธุรกิจขององค์การ แต่ละส่üนจองงานจะต้องตระĀนักถึงปัญญาและคüามต้องการ

ภายในของแต่ละงานเป็นส าคัญ โดยจะต้องด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 
     5.1 ส ารüจและüิเคราะĀ์ปัญĀาด้านก าลังบุคคล 
     5.2 üิเคราะĀ์แนüโน้มและเป้าĀมายด้านก าลังบุคคล 
    5.3 ก าĀนดนโยบายและเป้าĀมายด้านบุคคลในเรื่องการใช้ก าลังคนการพัฒนาก าลังคน                

การสรรĀา การโยกย้ายสับเปลี่ยนงาน และการพัฒนาอาชีพ 
     5.4 สื่อสารและท าคüามเข้าใจ เพ่ือใĀ้การปฏิบัติงานบรรลุตามüัตถุประสงค์ ทั้งนี้โดยได้รับ              

การสนับสนุนจากผู้บริĀารระดับสูง และทุกฝ่ายใĀ้คüามร่üมมือ 
 6. สิ่งที่มีผลกับการüางแผนบุคคล จะต้องพิจารณาถึงเรื่องต่อไปนี้ 
     6.1 บุคคลที่มีอยู่ได้ใช้ใĀ้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การแล้üĀรือไม่เพียงใดและได้ประโยชน์  

คุ้มค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายĀรือไม่ 
    6.2 มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การĀรือไม่ อย่างไร 
    6.3 อัตราสูญเสียก าลังคนในอนาคตจะรุนแรงĀรือไม่ โดยพิจารณาü่าจะสูญเสียก าลังคน

ประเภทใด ระดับใดในกลุ่มสายงานใด มีจุดใดบ้างที่ได้รับผลกระทบและเม่ือใด รüมถึงศึกษาสาเĀตุของการสูญเสีย

ü่ามีอะไรบ้าง 
    6.4 จะใช้เทคนิคและüิธีการในการคาดคะเนบุคคลทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน üิธีใดจึงจะ

เĀมาะสม 
    6.5 การสรรĀาผู้มาด ารงต าแĀน่งจะกระท าโดยüิธีใดจึงจะเĀมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

ปัญĀาการขาดแคลนก าลังคน 
    6.6 ระยะเüลาที่เĀมาะสมในการüางแผนบุคคลคüรจะเป็นเท่าใด เช่น ทบทüนทุก ๆ 3 ปี 

Āรือ 5 ปี เป็นต้น 
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 7. การจัดท าแผนบุคคลใĀ้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างเป็นระบบĀลักการ               

ต่าง ๆ ที่ได้น าเสนอข้างต้นนี้ จะต้องน ามาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนบุคคลขององค์กร 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่าในการก าĀนดทิศทางของแผนบุคคลจะต้องพิจารณาสิ่งที่เกี่ยüข้องคือ 

การก าĀนดทิศทางและเป้าĀมายที่ชัดเจน ก าĀนดระยะเüลาที่จะด าเนินการมีการระบุปฏิทินการปฏิบัติงานตาม

แผนอย่างชัดเจนและมีคüามเĀมาะสม ชี้แจงเรื่องแผนอัตราก าลังใĀ้ทุกระดับเข้าใจร่üมกัน เพ่ือก าĀนดทิศทางและ

üัตถุประสงค์ ก าĀนดผู้รับผิดชอบด้านการüางแผนบุคคลและมีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์กร 

เพ่ือใĀ้บุคลากรที่เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ได้ปฏิบัติงานใĀ้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. องค์ประกอบภายนอกองค์กร Āมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นสภาพแüดล้อมภายนอกองค์กร     

ซึ่งองค์การไม่สามารถจะคüบคุมได้ และยากที่จะท าการคาดการณ์ประเมินคüามเป็นไปได้ทั้งในระยะสั้นและ            

ระยะยาü องค์ประกอบภายนอกองค์การที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อการก าĀนดคüามต้องการก าลังคนขององค์การ        

มี 4 ประการ ได้แก่ 
 1.1  สภาพเศรษฐกิจ (economics) โดยปกติระบบเศรษฐกิจแปรเปลี่ยนไปตามระยะเüลา      

โดยมีลักษณะเป็นüัฏจักรประกอบด้üย 
 1.1.1 ภาüะรุ่งเรือง (boom) 
 1.1.2 ภาüะถดถอย (recession) 
 1.1.3 ภาüะตกต่ า (depression) 
 1.1.4 ภาüะฟ้ืนตัü (recovery) 
 ในภาüะเศรษฐกิจรุ่งเรืองจะเป็นผลใĀ้ยอดขายสินค้าและบริการขององค์กรเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก

ประชาขนมีรายได้ที่แท้จริงสูง ท าใĀ้มีอ านาจการซื้อมากขึ้น ดังนั้นจะเป็นผลใĀ้คüามต้องการก าลังคนขององค์กร

เพ่ิมขึ้นด้üย เนื่องจากแรงงานคนเป็นปัจจัยส าคัญส าĀรับกระบüนการผลิต ในทางตรงกันข้ามถ้าเศรษฐกิจซบเซา

อ านาจซื้อของประชาชนต่ า องค์การจ าเป็นต้องลดประมาณการผลิตย่อมเป็นผลใĀ้คüามต้องการก าลังคนของ

องค์การลดต่ าลงด้üยผลกระทบที่เกิดจากสภาüะเศรษฐกิจสามารถมองเĀ็นได้ค่อนข้างชัดเจน แต่การประเมิน

สภาüะเศรษฐกิจนั้นท าได้ค่อนข้างยาก ทั้งนี้ อาจพิจารณาจากตัüบ่งชี้ ที่ส าคัญได้แก่ภาüะเงินเฟ้อ ภาüการณ์

ü่างงาน อัตราดอกเบี้ย เป็นต้น 
 1.2 ปัจจัยด้านสังคม การเมือง และกฎĀมาย (social, political and legal) ปัจจัยทางสังคม

พิจารณาจาก ระเบียบประเพณี üัฒนธรรม ค่านิยม เป็นต้น ตัüอย่างของผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยด้านสังคม             

เช่น ค่านิยมในการท างานนอกบานของĀญิงไทย มีผลต่อการก าĀนดคüามต้องการก าลังแรงงานเพศĀญิงและ            

เพศชาย องค์การสามารถจัดจ้างแรงงานĀญิงได้มากขึ้น และสามารถลดแรงงานชายลงบางประเภท ภาüะทาง

การเมืองและกฎĀมายเป็นเรื่องที่เกี่ยüเนื่องกันซึ่งสามารถคาดการณ์ได้โดยงาน ตัüอย่างเช่น กรณีที่รัฐบาลออก

กฎĀมายการเกษียณอายุราชการฉบับใĀม่ โดยใĀ้ข้าราชการเกษียณอายุเร็üกü่าĀรือช้ากü่าเดิม นักüางแผนบุคคล

ก็จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการก าĀนดคüามต้องการก าลังคนขององค์กรด้üย 
 



9 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 1.3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (technology)  ภาüการณ์เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนั้นยากที่จะ

คาดการณ์และยากที่จะประเมิน แนüคüามคิด ส่üนใĀญ่เชื่อü่าการขยายตัüและคüามก้าüĀน้าด้านคอมพิüเตอร์

เป็นสาเĀตุใĀ้มีการü่างงงานอย่างมากมายเพราะคอมพิüเตอร์สามารถท างานแทนแรงงานคนได้อย่างรüดเร็ü              

แต่ĀากพิจารณาใĀ้ดีแล้ü แม้ü่าธุรกิจคอมพิüเตอร์จะเป็นสาเĀตุใĀ้คüามต้องการก าลังคนในธุรกิจĀลายประเภท

ลดลง เช่น ธุรกิจการเงินการธนาคาร ธุรกิจร้านขายĀนังสือ เป็นต้น แต่มีธุรกิจบางประเภทที่จ าเป็นต้องจ้างคน

เพ่ิมขึ้น เช่น ธุรกิจที่บริการ โดยใช้คอมพิüเตอร์ ได้แก่ การพิมพ์เอกสารการüิเคราะĀ์ผลüิจัย เป็นต้น นอกจากนี้ 

üัฒนาการการน าĀุ่นยนต์มาใช้แทนแรงงานคนในอนาคตย่อมมีผลกระทบต่อการก าĀนดคüามต้องการก าลังคน

ขององค์กรด้üย 
 1.4 ปัจจัยด้านคู่แข่งขัน (competitors) การมีคู่แข่งขันอาจเป็นผลต่อคüามเติบโตของ

อุตสาĀกรรม เพราะส่üนแบ่งตลาดของธุรกิจย่อมถูกคู่แข่งขันช่üงชิงเอาไปไม่มากก็น้อย ตัüอย่าง เช่น อุตสาĀกรรม

รถยนต์และอุตสาĀกรรมเĀล็กมีอัตราการเติบโตน้อยมาก เนื่องจากมีคู่แข่งขันจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตามการ

แข่งขันในอุตสาĀกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ก็เป็นผลใĀ้ราคาสินค้าลดต่ าลงธุรกิจสามมารถขยายตลาดได้กü้างขึ้น               

และท าใĀ้ธุรกิจต้องจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น 
 2. องค์ประกอบด้านองค์กร Āมายถึง การตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ๆ ขององค์กรที่มีผลกระทบต่อ

คüามต้องการบุคคลขององค์กรในที่นี้จะกล่าüถึงองค์ประกอบด้านองค์กรที่มีผลต่อการüางแผนก าลังคน                   

5 ประการ ได้แก่ 
 2.1 แผนกลยุทธ์ (strategic plans) นับเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อคüามต้องการก าลังคน

มากที่สุด เนื่องจาก แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่สัมพันธ์กับüัตถุประสงค์ระยะยาü เช่น üัตถุประสงค์เกี่ยüกับอัตราคüาม

เติบโต (growth rate) ผลิตภัณฑ์ใĀม่ (new products) ตลาด (market) และบริการ (services) เป็นต้น 

üัตถุประสงค์เĀล่านี้  จะชี้ ใĀ้เĀ็นถึงจ านüนและประเภทของพนักงานที่จ าเป็นส าĀรับองค์การในอนาคต                      

นักบริĀารงานบุคคลจ าเป็นต้องพัฒนาแผนบุคคลระยะยาüใĀ้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือใĀ้องค์กร

บรรลุüัตถุประสงค์เĀล่านี้ได้ 
 2.2 งบประมาณ (budgets) งบประมาณเป็นเครื่องมือการด าเนินงานส าĀรับแผนกลยุทธ์             

ระยะสั้น ดังนั้นการตัดสินใจของฝ่ายบริĀารในการเพ่ิมĀรือลดงบประมาณ จะส่งผลต่อคüามจ าเป็นด้านบุคคล              

ในระยะสั้น 
 2.3 การพยากรณ์ยอดขายและปริมาณการผลิต (sales and production forecasts) แม้ü่า

ข้อมูลที่ได้จากการพยากรณ์ยอดขายและปริมาณการผลิต จะใĀ้คüามถูกต้องน้อยกü่างบประมาณ แต่ก็สามารถใĀ้

ข้อสังเกตได้รüดเร็üเกี่ยüกับคüามจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นของคüามต้องการบุคคลในองค์การ 
 2.4 การลงทุนในธุรกิจใĀม่ (new ventures) เมื่อองค์การก าลังด าเนินการลงทุนในธุรกิจใĀม่  

นักüางแผนจะต้องท าการพัฒนาแผนการจ้างงงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาüและในกรณีที่การลงทุนในธุรกิจใĀม่

เกิดจากการร่üมลงทุน (mergers) Āรือการคüบกิจการ (acquisitions) ก็จ าเป็นต้องทบทüนอุปสรรค์ด้านบุคคล 

ในทันที่ ซึ่งจะน าไปสู่การออกแบบองค์กรและการออกแบบงานใĀม ่
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 2.5 การออกแบบองค์กรและการออกแบบงาน (organization and job designs) ช่üงĀลังจาก

มีการ่üมลงทุน Āรือการคüบกิจการ องค์กรจะมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ( reorganization) อย่างฉับพลัน 

ท าใĀ้แผนก าลังคนต้องการการปรับใĀ้สอดคล้องกับสภาพการณ์ใĀม่ขององค์การในขณะเดียüกันการออกแบบงาน

ใĀม่ก็ท าใĀ้เกิดคüามเปลี่ยนแปลงคüามต้องการระดับทักษะของพนักงานในอนาคตด้üย 
 3. ปัจจัยด้านก าลังแรงงาน (work-force factor) อุปสงค์ของบุคคลขององค์กรจะได้รับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงก าลังแรงงานภายในองค์กร ซึ่งเกิดจากสาเĀตุĀลายประการ ได้แก่ 
 3.1 การเกษียณอายุ (retirement) 
 3.2 การลาออก (resignation) 
 3.3 การตาย (deaths) 
 3.4 การสิ้นสุดสัญญาจ้าง (terminations) 
 สรุปได้ü่า การüางแผนก าลังคนจ าเป็นต้องคาดการณ์แนüโน้มของก าลังแรงงาน โดยศึกษาข้อมูล

จากอดีต และน าเอาผลของการคาดการณ์มาใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนก าลังคนในอนาคตขององค์กร ดังนั้น

การüางแผนอัตราก าลังคนคüรค านึงถึงปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม   

การเอง กฎĀมาย เทคโนโลยี และคู่แข่งขัน และปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบภายในองค์กร ได้แก่ แผนกลยุทธ์ 

งบประมาณ การพยากรณ์ ปริมาณผลผลิต การลงทุนในธุรกิจใĀม่ และการออกแบบองค์กรและการออกแบบงาน 

รüมทั้งปัจจัยด้านก าลังแรงงาน ได้แก่ การเกษียณอายุ การลาออก การตาย และการสิ้นสุดสัญญาจ้าง เป็นต้น 

 กระบวนกำรวำงแผนก ำลังคน 
 กระบüนการüางแผนก าลังคนคüรประกอบด้üยขั้นตอนĀรือกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2554 : 3-6) 
 1. เป้าĀมาย และแผนขององค์กร (Goals and Plans of Organization) งานส าĀรับนักüางแผน

บุคคลจะกระท า คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธ์การได้ก าĀนดไü้ศึกษานโยบายสาธารณะ แนüโน้ม

ทางด้านการเมือง กฎĀมายที่จะส่งผลด าเนินงานขององค์การ สภาพเศรษฐกิจที่การแข่งขัน ภาüะเงินเฟ้อ                 

ระดับการüางแผนงานในการท างาน ตลอดจนคüามก้าüĀน้าทางเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือที่จะน าผลของการเĀล่านี้  

มาจัดüางข้อมูลด้านบุคคลที่คüรจะเป็นในอนาคตได้อย่างมีคüามเĀมาะสม 
 2. สภาพการณ์ของบุคคลในปัจจุบัน (Current Human Resource Situation) ส ารüจจ านüน

พนักงานทั้งĀมดที่มีอยู่ โดยจ าแนกออกตามประเภทต่าง ๆ เช่น ตามลักษณะของงาน ตามแผนก ตามอายุ                  

ตามระดับการศึกษา เป็นต้น 
 3. การคาดการณ์บุคคล (Human Resource Forecast) ในขั้นนี้ นักüางแผนบุคคลจะพิจารณา

ถึงจ านüน และประเภทของพนักงานที่องค์กรต้องการ พร้อมทั้งจ านüนและประเภทของคนที่ต้องจ้างใĀม่ในขั้นนี้

จะต้องพิจารณาใĀ้ละเอียด ตรüจสอบพนักงานที่จะครบเกษียณอายุ การโยกย้าย การเลื่อนต าแĀน่ง จะได้ทราบ

จ านüนและประเภทของพนักงานที่มีอยู่จริง ๆ ü่ามีจ านüนเท่าไร แล้üน ามาเปรียบเที ยบกับจ านüนที่องค์การ

ทั้งĀมด ก็จะสามารถรู้ü่าองค์การต้องจ้างพนักงานใĀม่ในกลุ่มใดบ้าง และในระยะเüลาใด ในการคาดการณ์บุคคล

เป็นงานที่ละเอียดซับซ้อน ซึ่งพอจะกล่าüถึงข้ันตอนในการคาดการณ์บุคคลพอสรุปได้ 13 ประการ ดังนี้ 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 3.1 เก็บข้อมูล 
 3.2 ศึกษาข้อมูลการเปลี่ยนแปลงในการเข้าออกของพนักงาน 
 3.3 Āาเครื่องบ่งชี้ที่จะแสดงจ านüนพนักงานลูกจ้างในช่üงระยะเüลาต่าง ๆ Āรืองาน ประเภท

ส าคัญ ๆ เช่น ดุจ านüนพนักงานในด้านการผลิต 
 3.4 พยากรณ์จ านüนพนักงานที่เกี่ยüกับงานĀลัก (Line) พนังกานที่ปฏิบัติงานด้านสนับสนุน 

(Staff) ü่า จะเป็นจ านüนเท่าไร 
 3.5 ชี้ใĀ้เĀ็นถึงเĀตุการณ์ที่ผ่านมา แต่เĀตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันจะท าใĀ้เปลี่ยนแปลง

นั้น อาจจะไม่เคยเกิดข้ึนในอดีตท่ีผ่านมา 
 3.6 เป็นข้อมูลที่ได้จากระดับต้นไปสู่ระดับสูง การเปิดโอกาสใĀ้ฝ่ายจัดการตั้งแต่ระดับต้นได้มี

ส่üนร่üมในการออกคüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับการด าเนินงานขององค์การถึงแม้ü่าบางครั้งฝ่ายจัดการจะมีค าตอบอยู่

แล้üก็ตาม 
 3.7 การสอบถามจากĀัüĀน้างานในระดับต่าง ๆ นั้น จะส่งเสริมบรรยากาศในการท างาน ท าใĀ้

ĀัüĀน้างานมีคüามภูมิใจที่ได้มีส่üนร่üมกับฝ่ายจัดการขึ้นสูง 
 3.8 การศึกษาถึงโครงการต่าง ๆ 
 3.9 Āลักการที่ส าคัญท่ีคüรพิจารณาอีกอย่างĀนึ่งคือ การüิเคราะĀ์งาน 
 3.10 พิจารณาเüลาท างานท่ีแท้จริงของพนักงานลูกจ้างแต่ละคน 
 3.11 พิจารณาผลิตผลของงาน อาจจะศึกษาเปรียบเทียบจ านüนคนกับจ าüนผลิตผลของงาน 
 3.12 üิธีใช้ตัüเลขสถิติต่างĀรือจากüิจารณญาณของผู้รับผิดชอบ 
 3.13 ต้องติดตามข่าüคราüคüามเคลื่อนไĀü การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใĀม่ 
 4. การก าĀนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) Āลังจากได้มีการคาดการณ์บุคคล

เป็นที่เรียบร้อยแล้ü จึงก าĀนดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการของฝ่ายบุคคล เช่น แผนการสรรĀาพนักงาน แผนการ

คัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโอนย้าย การเลื่อนต าแĀน่ง การฝึกอบรม 

และพัฒนา เป็นต้น  
 5. การตรüจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในขั้นนี้เป็นการตรüจสอบคüาม

เĀมาะสมและคüามก้าüĀน้าของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนต่าง ๆ การแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่ องการ

เปลี่ยนแปลงแผนบุคคล และถ้ามีการเปลี่ยนแปลงแผนขององค์การ การจัดท าดัชนีแรงงานที่ทันสมัยคüรได้รับการ

พิจารณาศึกษา ทั้งนี้เพราะข้อมูลที่เชื่อถือได้เป็นสิ่งส าคัญของการüางแผน 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, (2529 : 6-10) ได้ใĀ้แนüคิดเกี่ยüกับกระบüนการ

ในการüางแผนก าลังคน คüรประกอบด้üยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การเก็บข้อมูลก าลังคน การüางแผนก าลังคนจะประสบผลส าเร็จจะต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้อง

สมบูรณ์เชื่อถือได้เป็นฐาน การเก็บข้อมูลนั้นจะต้องครอบคลุมทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานก าลังคน ทั้งนี้การเก็บ

ข้อมูลดังกล่าü เพ่ือใช้เป็นฐานในการüิเคราะĀ์ และพยากรณ์เพ่ือการüางแผนแก้ปัญĀาก าลังคน ซึ่งต้องจัดท าอย่าง

เป็นระบบ เพ่ือใĀ้มีการเก็บข้อมูล ประมüลผล และรายงานจ้อมูลอย่างถูกต้องทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการ

üิเคราะĀ์และพยากรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 2. กา รพยากรณ์อุปสงค์ก าลังคน Āมายถึง การพยาการณ์เกี่ยüกับคüามต้องการก าลังคนใน

อนาคต โดยใช้ข้อมูลก าลังคนที่เก็บในข้อ 1 ประกอบกับข้อมูลด้านนโยบาย แผนปฏิบัติงานและปริมาณงานของ

ส่üนราชการนั้น ๆ เพ่ือท าการüิเคราะĀ์และพยากรณ์คüามต้องการก าลังคนใĀ้อดคล้องกับคüามจ าเป็นตามĀน้าที่

คüามรับผิดชอบและปริมาณที่แท้จริง โดยก าĀนดจ านüนและประเภทของกลังคนที่ต้องการใĀ้แน่ชัด                       

และพยากรณ์คüามต้องการก าลังคนเป็นรายปี 3 ปี 5 ปี ตามคüามเĀมาะสมโดยใช้เทคนิคในการพยากรณ์คüาม

ต้องการก่ าลังคนได้แก่ การใช้üิจารณญาณ อัตราส่üนและการใช้เทคนิคการüัดงาน เป็นต้น 
 3. การพยากรณ์อุปทานก าลังคน Āมายถึง การพยากรณ์เกี่ยüกับสภาพการณ์และปัญĀาเกี่ยüกับ

ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต โดยüิเคราะĀ์ข้อมูลที่ส าคัญ เช่น การสูญเสียก าลังคน ก าลังคงเĀลือ              

การย้ายสับเปลี่ยน ผู้ที่ท าĀน้าที่พยากรณ์อุปทานก าลังคนจะต้องทราบข้อมูลก าลังคนในĀน่üยงานของตน                

การüิเคราะĀ์ข้อมูลท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้ผลการüิเคราะĀ์เป็นฐานในการพยากรณ์ เช่น การสูญเสียก าลังคน                 

ในอีก 5-10 ปีข้างĀน้า ตลอดจนการพยากรณ์ถึงผลกระทบสืบเนื่องจากรูปแบบและสภาพการณ์ด้านก าลังคนที่               

จะมีการบริĀารงาน 
 4. การüิเคราะĀ์การใช้ก าลังคนใĀ้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องศึกษาüิเคราะĀ์เป็นระยะ ๆ เพ่ือใĀ้

แน่ใจü่าĀน่üยงานมีการใช้ก าลังคนอย่างประĀยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งในการงüิเคราะĀ์การใช้ก าลังคน

อาจใช้เทคนิคการüิเคราะĀ์คüามคุ้มทุน (Cost/Benefit Analysis) เพ่ือüิเคราะĀ์ü่าผลการปฏิบัติงานที่ได้จาก

เจ้าĀน้าที่คุ้มกับค่าใช้จ่ายĀรือไม่ นอกจากนี้อาจใช้เทคนิคการüิเคราะĀ์ĀาทางเลือกĀาต้นทุนน้อยที่สุด                

(Least-Cost Approach) เป็นการüิเคราะĀ์เปรียบเทียบเพ่ือĀาทางเลือกที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด เพ่ือเสนอใĀ้

ผู้บริĀารใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจเกี่ยüกับอัตราก าลังคน 
 5. การพยากรณ์ปัญĀาด้านก าลังคน Āลังจากทราบข้อมูลทั่üไปและข้อมูลในการพยากรณ์ด้าน

อุปสงค์ อุปทานและการใช้ก าลังคนแล้ü ล าดับขั้นต่อไปคือการกระบüนการüางแผนก าลังคน คือการüิเคราะĀ์

ข้อมูลเพ่ือพยากรณ์ด้านก าลังคนü่ามีคüามรุนแรงและมีผลกระทบต่อĀน่üยงานแค่ไĀน เพียงใด รüมทั้งปัญĀาที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคต เช่น การสูญเสียก าลังคน การขาดคüามสมดุลในโครงสร้างก าลังคน เป็นต้น 
 6. การจัดท าแผนก าลังคน แผนก าลังคน คือ แผนปฏิบัติการต่าง ๆ ที่จะด าเนินการเพ่ือป้องกัน

Āรือแก้ปัญĀาก าลังคน เมื่อได้ทราบปัญĀาต่าง ๆ ทั้งที่ก าลังเกิดขึ้น และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กิจกรรมส าคัญ

ต่อมาคือ การจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปรับปรุงปัญĀาต่าง ๆ เĀล่านั้น ซึ่งแผนก าลังคนคüรครอบคลุมเรื่อง

ต่าง ๆ ดังนี้ 
 6.1 นโยบาย เป้าĀมาย เกี่ยüกับการบริĀารก าลังคน 
 6.2 แผนการสรรĀา 
 6.3 แผนพัฒนาและฝึกอบรม 
 6.4 แผนด้านเจ้าĀน้าที่สัมพันธ์ 
 6.5 แผนการขยายĀรือปรับปรุงเพิ่มคุณค่าของงาน 
 6.6 แผนการเกลี่ยอัตราก าลังคน 
 6.7 แผนเตรียมก าลังคน เพ่ือสืบทอดต าแĀน่ง 
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 7. การน าแผนไปปฏิบัติ ตรüจสอบ และประเมินผล การน าแผนก าลังคนไปปฏิบัติเพ่ือใĀ้เกิดผล

ในการแก้ปัญĀาต่าง ๆ เป็นขั้นตอนที่ผู้บริĀารและĀัüĀน้าĀน่üยงานต้องรับผิดชอบและแก้ปัญĀาโดยตรง โดยฝ่าย

บริĀารคüรก าĀนดเป็นนโยบายที่ชดเจน เพ่ือใĀ้Āน่üยงานในสังกัดใĀ้คüามร่üมมือในการด าเนินงานตามแผน

ก าลังคนใĀ้บรรลุเป้าĀมาย ทั้งนี้ ต้องมีการติดตามตรüจสอบü่าเป็นไปตามแผนĀรือไม่ รüมทั้ง มีการประเมินผล 

เพ่ือทราบปัญĀาและอุปสรรคในการด าเนินการตามแผน อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการüางแผนก าลังคน

ต่อไป 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า กระบüนการüางแผนบุคคล อย่างน้อยคüรประกอบไปด้üย 5 ขั้นตอน

คือ 1) ศึกษาเป้าĀมายและแผนขององค์การ 2) สภาพการณ์ของบุคคลในปัจจุบัน 3) การคาดการณ์บุคคล 4)             

การก าĀนดแผนปฏิบัติงาน และ 5) การตรüจสอบ ประเมินผล และการปรับปรุง 

 กำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรด้ำนบุคคล 
 1. การคาดการณ์จากสมการณ์พ้ืนฐาน üิธีการนี้จะเป็นการค านüณĀาจ านüนบุคลากรที่องค์กร

ต้องการในแต่ละช่üงเüลา จากสูตรพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ คือ จ านüนบุคลากรที่ต้องการเพ่ิมขึ้น = จ านüน

บุคลากรที่ต้องการทั้งĀมด-จ านüนบุคลากรคงเĀลือจ านüนบุคลากรที่ต้องการทั้งĀมด = จ านüนงานอัตราก าลัง

ส่üนของงานต่อบุคลากร 
 2. การใช้แบบจ าลองการüางแผนรüม (Aggregate Planning Model) üิธีการนี้จะคาดการณ์

ปริมาณคüามต้องการบุคลากรขององค์การในช่üงระยะเüลาĀนึ่ง เพ่ือใĀ้สามารถน ามาใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 3. การใช้üิธีการทางสถิติ (Statistical Forecasting Methods) üิธีการนี้จะน าĀลักการทางสถิติ

และคณิตศาสตร์ เช่น ก าĀนดการเส้นตรง (Linear Programming) และการüิเคราะĀ์การถดถอย (Regression 
Technique) มาช่üยในการพยากรณ์คüามต้องการบุคคลขององค์กรในช่üงระยะเüลาที่สนใจ 

 4. การใช้แบบจ าลองของมาร์คอฟ (Markov-model) üิธีกานี้น าĀลักการคณิตศาสตร์ขั้นสูง               

มาประยุกต์ในการศึกษาและüิเคราะĀ์การเปลี่ยนแปลงของบุคคลในอนาคต เพ่ือองค์การจะได้จัดเตรียมแผน              

ในการสรรĀา การคัดเลือก การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามพร้อมในการปฏิบัติĀน้าที่ในแต่ละ

ต าแĀน่ง 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า üิธีการคาดการณ์คüามต้องการด้านบุคคล มี 4 üิธีกา ร คือ                        

การคาดการณ์จากสมการพ้ืนฐาน การใช้แบบจ าลองการüางแผนรüม การใช้üิธีการทางสถิติ และการใช้

แบบจ าลองของมาร์คอฟ เป็นต้น 
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 เทคนิคในกำรพยำกรณ์ 
1. ระยะเüลา (Time Horizon) ปัจจุบันเüลาเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นผู้ที่ท า

Āน้าที่ด้านการพยาการณ์คüามต้องการบุคคลจะต้องเลือกüิธีการที่มีระยะเüลาเĀมาะสมกับคüามต้องการของงาน 

โดยใĀ้ผลลัพธ์ที่ได้มีระดับของคüามถูกต้องและเชื่อถือได้ เĀมาะสมกับการใช้งาน โดยใĀ้ผลลัพธ์ที่ได้มีระดับของ

คüามถูกต้องและเชื่อถือได้ เĀมาะสมกับการใช้งาน โดยไม่เสียเüลาในการประเมินผลมากเกินไป 
2. ลักษณะของข้อมูล (Pattern of Data) นักพยากรณ์ท่ีมีคüามสามารถจะต้องค านึงถึงธรรมชาติ

Āรือลักษณะของข้อมูลทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเป็นส าคัญ เพ่ือใĀ้สามารถคัดเลือกเครื่องมือในการ

พยากรณ์ได้อย่างเĀมาะสม และสามารถคาดการณ์เĀตุการณ์ที่จะเกิดได้อย่างใกล้เคียง 
3. ค่าใช้จ่าย ผCost) ค่าใช้จ่ายเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานทางธุรกิจเกือบทุกประเภท 

ดังนั้นนักพยากรณ์ต้องพิจารณาค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของการพยากรณ์แต่ละüิธีü่ามีคüาม

เĀมาะสมอย่างไร โดยเปรียบเทียบระĀü่างกันเอง Āรือเปรียบเทียบกับคüามต้องการของงาน 
4. คüามแม่นย า ผAccuracy) คüามถูกต้องและแม่นย าของเครื่องมือที่ใช้เป็นĀัüใจส าคัญของการ

พยากรณ์ ดังนั้น นักพยากรณ์สมคüรต้องเลือกใช้üิธีการที่มีคüามถูกต้องและแม่นย าในระดับที่ยอมรับได้ส าĀรับ

งานแต่ละชนิด 
 5. คüามง่ายในการน าไปใช้ (Ease of Application) เนื่องจากสมาชิกแต่ละคนของĀน่üยงาน 

üางแผนบุคคลต่างมีคüามรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นนักพยากรณ์จึงต้องเลือกüิธีการที่มีคüาม

ง่ายในการน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่สมาชิกทุกคนในทีมงานจะได้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่ น

และมีอุปสรรค์น้อยที่สุด 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า ในการเลือกเทคนิคส าĀรับการพยากรณ์คüามต้องการก าลังคน สิ่งที่

ต้องค านึงถึงคือ ระยะเüลา ลักษณะของข้อมูล ค่าใช้จ่าย คüามแม่นย า และคüามง่ายในการน าไปใช้ 

 บทบำทของกลุ่มบริหำรงำนบุคคลเกี่ยวข้องกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. ผู้บริĀารระดับสูงของĀน่üยงานก าลังคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดในองค์การและมีจ ากัด 

จึงจ าเป็นต้องมีการบริĀารที่ดี เพ่ือใĀ้ได้ประโยชน์สูงสุด จากการใช้ก าลังคนที่มีอยู่ 
 2. ĀัüĀน้าĀน่üยงานระดับกองเป็นผู้มีบทบาทในการใช้คüบคุมก าลังคน จ าเป็นต้องมีข้อมูล

ก าลังคนเพียงพอ เพ่ือใĀ้มั่นใจได้ü่ามีก าลังคนในคุณภาพและจ านüนที่ต้องการ ข้อมูลส าĀรับการพยากรณ์คüาม

ต้องการก าลังคนในอนาคต เพ่ือใช้ในการตัดสินใจด าเนินการตามแผนก าลังคนด้านต่าง ๆ และเพ่ือเสนอแนะ

ผู้บริĀารระดับสูง 
 3. เจ้าĀน้าที่ผู้รับผิดชอบเรื่องüางแผนก าลังคน เป็นผู้มีบทบาทในการสร้างคüามเข้าใจเกี่ยüกับ

การüางแผนก าลังคนแก่ข้าราชการทุกระดับ โดยเฉพาะผู้ด ารงต าแĀน่งสูงกü่า นอกจากนี้ เจ้าĀน้าที่üางแผน

ก าลังคนจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการเก็บข้อมูล üิเคราะĀ์ข้อมูล รับข้อแนะน าจากĀัüĀน้าĀน่üยงานเกี่ยüข้อง

ปัญĀาก าลังคนและเพ่ือนเสนอแนะแผนและแนüปฏิบัติที่เĀมาะสมกับการแก้ไขปัญĀาใĀ้ฝ่ายบริĀารพิจารณา 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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 วิธีกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. ประเภทของข้อมูล ประกอบด้üย ข้อมูลบุคคล คือ ข้อมูลทั้งĀมดที่เกี่ยüข้องกับตัüบุคคล เข่น 

ชื่อ สกุล ข้อมูลส าĀรับการüางแผนก าลังคน ที่ส าคัญได้แก่ ชื่อ สกุล ต าแĀน่งในสายงาน ระดับต าแĀน่งฝ่าย               

กอง กรม üุฒิการศึกษา การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน üันเข้ารับราชการเงินเดือน 
 2. ข้อมูลที่จ าเป็นส าĀรับการüางแผนก าลังคน ประกอบด้üยคüามต้องการก าลังคนในช่üง

ระยะเüลาที่จัดท าแผนก าลังคน สภาพก าลังคนปัจจุบัน การสูญเสียก าลังคนและการได้ก าลังคนเพิ่ม 
 3. ขั้นตอนการüางแผนก าลังคน ประกอบด้üยการเก็บข้อมูล คüรก าĀนดช่üงเüลาในการเก็บ

ข้อมูลใĀ้ชัดเจนและคüรจัดแบ่งและก าĀนดกลุ่มงานที่จะüิเคราะĀ์ การประมüลผลข้อมูลเป็นการน าข้อมูลทุกชนิด

ที่ได้รüบรüมไü้มาค านüณเพ่ือĀาก าลังคนที่ต้องการ และการüิเคราะĀ์ข้อมูลคüรด าเนินการüิเคราะĀ์เป็นรายปี 

ทดแทนการสูญเสียในเรื่องจ านüน และพิจารณาในด้านคุณภาพด้üย 
 4. การüางแผนปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญĀาĀลังจากการüิเคราะĀ์ข้อมูลแล้ü 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า üิธีการüางแผนก าลังคนสิ่งที่ต้องค านึงถึงคือ ประเภทของข้อมูล ข้อมูล

ที่จ าเป็นส าĀรับการüางแผนก าลังคน ขั้นตอนการüางแผนก าลังคน และการüางแผนปฏิบัติการ 

 กลวิธีในกำรแก้ไขปัญหำก ำลังคน 
 1. นโยบาย เป้าĀมาย เกี่ยüกับการบริĀารก าลังคน Āน่üยงานคüรมีการก าĀนดนโยบายและ

เป้าĀมายด้านก าลังคนใĀ้ชัดเจน โดยต้องค านึงถึงปัญĀาและคüามต้องการก าลังคน ดังนี้ 
 1.1 ส ารüจและüิเคราะĀ์ปัญĀาด้านก าลังคน เช่น การขาดแคลนก าลังคนการสูญเสียก าลังคน 

คุณภาพก าลังคน ขüัญก าลังใจของก าลังคน ปัญĀาเĀล่านี้มีคüามรุนแรงแค่ไĀนเพียงใด จัดล าดับคüามส าคัญ               

เพ่ือเป็นแนüทางในการüางแผนและก าĀนดüิธีในการแก้ไขปรับปรุงใĀ้เĀมาะสม 
 1.2 üิเคราะĀ์แนüนโยบายและเป้าĀมายด้านก าลังคน ü่าอนาคตเป็นอย่างไร ต้องการแก้ปัญĀา

เรื่องใด การก าĀนดนโยบายและแผนก าลังคนก็คüรมุ่งเน้นในเรื่องนั้น ๆ และคüรต้องüิเคราะĀ์แผนงานในอนาคต

ของส่üนราชการด้üย เพ่ือจะได้ทราบü่าจะต้องเตรียมก าลังคนอย่างไร จึงจะสามมารถปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน

เĀล่านั้นใĀ้บรรลุผลส าเร็จได้ 
 1.3 ก าĀนดนโยบายและเป้าĀมายก าลังคน เมื่อด าเนินการตามข้อ 1.1 และ 1.2 แล้üจึง

ก าĀนดใĀ้แน่ชัดü่าต้องการแก้ปัญĀาในเรื่องใด Āรือจะปรับปรุงก าลังคนในเรื่องใด เป้าĀมายการใช้ก าลังคนเป็น

อย่างไร 
 1.4 สื่อสารและท าคüามเข้าใจ คüรมีการเผยแพร่ใĀ้เจ้าĀน้าที่ทุกคนเข้าใจนโยบายและเป้าĀมาย 

เพ่ือใĀ้คüามร่üมมือด าเนินการตามนโยบายคือ ผู้บริĀารระดับสูงต้องสนับสนุน มีเป้าĀมายและแผนงานชัดเจน 

เช่น การย้ายสับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาก าลังคนและสามารถปฏิบัติได้ 
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 2. การสรรĀา เป็นüิธีการใĀ้ได้บุคคลตามคüามต้องการ เป็นจุดเริ่มต้นในที่จะท าใĀ้ได้คนดี               

มีคüามรู้คüามสามารถ ประกอบด้üย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 การแยกประเภทต าแĀน่ง 
 2.2 üิธีการสรรĀา 
 2.3 การส ารüจสภาพก าลังคน 
 2.4 การประเมินผล 
 2.5 üิธีการประเมิน 
 3. การพัฒนาและการฝึกอบรม มีจุดมุ่งĀมายในการเพ่ิมพูนสมรรถภาพของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งใน

Āน้าที่ปัจจุบันและในอนาคต รüมถึงการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร มีคุณธรรม และคüามเป็นมนุษย์ที่ดียิ่งขึ้น                

มีจิตใจและพลานามัยที่สมบูรณ์ สามารถปรับตัüใĀ้เข้ากับสภาüการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเĀมาะสม 
 4. เจ้าĀน้าที่สัมพันธ์ งานเจ้าĀน้าที่สัมพันธ์ Āมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อใĀ้เกิดคüามสัมพันธ์ 

ระĀü่างเจ้าĀน้าที่กับĀน่üยงาน เช่น การจัดใĀ้มีการปฐมนิเทศ สภาพแüดล้อมที่เĀมาะสม 
 5. การปรับปรุงงาน ในการปรับปรุงงานนั้นประกอบด้üยดังนี้ 
 5.1 การขยายงานการขยายงานที่ใช้คüามสามารถอย่างเดียüกัน ท าใĀ้เจ้าĀน้าที่ไม่เบื่อĀน่าย              

ในการปฏิบัติงาน และเป็นการเตรียมเจ้าĀน้าที่ใĀ้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ การขยายงานที่ใช้คüามสามารถ

ต่างกัน ผู้บังคับบัญชาคüรมอบĀมายงาน ซึ่งคาดü่าผู้นั้นจะสามารถปฏิบัติได้ เพื่อปฏิบัติงานเกิดคüามกระตือรือร้น

และสนใจในการปฏิบัติงาน 
 5.2 การปรับปรุงเพ่ิมคุณค่าของงาน เพ่ือใĀ้เกิดคüามท้าทายต่อคüามสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

เช่น มอบĀมายงานใĀ้ด าเนินการตั้งแต่ต้นจนจบ คüามเป็นอิสระในการปฏิบัติ การทราบผลการปฏิบัติ 
 6. การเกลี่ยก าลังคน Āมายถึง การถ่ายเทก าลังคนจากĀน่üยงานที่มีคüามจ าเป็นน้อยกü่าไป

ปฏิบัติงานในĀน่üยงานที่มีคüามจ าเป็นมากกü่า เพ่ือใĀ้การใช้ก าลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 7. การเตรียมก าลังคนเพื่อสืบทอดต าแĀน่ง เĀตุผลคüามจ าเป็นในการสืบทอดต าแĀน่งคือ 
 7.1 สร้างคüามเชื่อม่ันü่าĀน่üยงานจะมีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเĀมาะสม 
 7.2 การเลือกคนไü้ทดแทนต้องรอบคอบ โดยเฉพาะการพัฒนาคน 
 7.3 ผู้มีคüามรู้คüามสามารถสูงสุด มักถูกชักจูงไปท างานกับĀน่üยงานอ่ืน จึงจ าเป็นต้องเฟ้นĀา

ตัüบุคคลเพื่อทดแทน เพ่ือมิใĀ้เกิดช่องü่างĀรือขาดแคลนก าลังคนระดับสมอง 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า กลüิธีในการแก้ไขปัญĀาก าลังคน มีกลüิธีที่ต้องค านึงĀลากĀลาย

ประการ คือ นโยบาย เป้าĀมาย เกี่ยüกับการบริĀารก าลังคน การสรรĀา การพัฒนาและการฝึกอบรม                  

งานเจ้าĀน้าที่สัมพันธ์ การเกลี่ยก าลังคน การปรับปรุงงาน และการเตรียมก าลังคนเพื่อสืบทอดต าแĀน่ง 
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 กำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
 การüางแผนอัตราก าลังส าĀรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา                  

เป็นประโยชน์ที่น าไปใช้ในเรื่องการบริĀารงานบุคคลได้ดังนี้ 
 1. น าไปใช้üางแผนก าĀนดจ านüนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเĀมาะสม

สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง 
 2. น าไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา           

ได้ตรงกับกลุ่มสาระท่ีต้องการ และต้องตามคüามต้องการของสถานศึกษา 
 3. น าไปใช้ในการüางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา              

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 4. ฝ่ายผลิตข้าราชการครูสามารถน าไปüางแผนการผลิตข้าราชการครูใĀ้สอดคล้องกับคüาม

ต้องการใช้อัตราก าลังคนในสถานศึกษา 
 จากที่กล่าüมา สรุปได้ü่า การüางแผนอัตราก าลังคนมีประโยชน์คือ สามารถก าĀนดจ านüน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเĀมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง เพ่ือใĀ้บุคลากรการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กำรบริหำรอัตรำก ำลังคน 
 ปรัชญำของกำรบริหำรอัตรำก ำลังคน 
 1. องค์กรที่ประกอบด้üยสมาชิกท่ีมีคüามรู้ คüามสามารถ จะท าใĀ้องค์กรพัฒนาและเจริญเติบโต 

ถ้าผู้บริĀารบุคคลเชื่อและยอมรับข้อคüามนี้ จะด าเนินการสรรĀา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเĀมาะสม

กับงานเข้ามาอยู่ในองค์กร ท าใĀ้องค์การไม่เกิดปัญĀาการปฏิบัติงานใĀ้บรรลุแผนงานที่ก าĀนดไü้ 
 2. องค์กรประกอบด้üยสมาชิกที่มีคüามพึงพอใจระĀü่างสมาชิกกับสมาชิก และระĀü่างสมาชิก

กับผู้บังคับบัญชาระดับต่าง ๆ แล้ü จะก่อใĀ้เกิดบรรยากาศที่ดีในองค์กร จากคüามคิดดังกล่าü จะเป็นแนüทางแก่

ฝ่ายบริĀารบุคคลด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพ การสื่อสารการสร้างขüัญ ก าลังใจ ใĀ้แก่มüลสมาชิก                      

เพ่ือก่อใĀ้เกิดคüามจงรักภักดีต่อองค์การ 
 3. การจัดใĀ้บุคคลได้ท างานตรงกับคüามถนัด คüามสามารถของตน จะเกิดคüามพึงพอใจและ             

มีคüามสุขในการท างาน แนüคüามคิดนี้คล้ายข้อแรกแตกต่างตรงที่เน้นบุคคล ฉะนั้นการพัฒนาบุคลากร การเลื่อน

ต าแĀน่งและการโยกย้าย คüรค านึงถึงแนüคิดนี้ เพ่ือก่อใĀ้เกิดผลดีในการบริĀารบุคคลในองค์กร 
 4. บุคคลที่เข้ามาท างานในองค์กรนั้น มีส่üนช่üยเĀลือและพัฒนาใĀ้องค์กรเจริญเติบโต 
 5. การประนีประนอม การประสานประโยชน์ระĀü่างสมาชิกกับองค์กร องค์กรกับสังคมและ

ก่อใĀ้เกิดคüามเข้าใจอันดีต่อกันและสร้างคüามสุงบสุขแก่สังคมโดยส่üนรüม 
 6. สภาพสังคมมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ฉะนั้นüิทยาการใĀม่ ๆ และคüามทันสมัย              

ในคüามรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นสิ่งที่มีคüามส าคัญ 
 7. องค์การเป็นระบบĀนึ่งที่มีส่üนรับผิดชอบต่อสังคม ฉะนั้น คüรมีการพิจารณาจัดĀาเงิน

ทดแทน เมื่อสมาชิกในองค์กรเกิดอันตรายต่าง ๆ ขณะปฏิบัติงาน และเมื่อท างานครบเกษียณที่จะต้องออกจาก

งาน ทั้งนี้เพ่ือใĀ้สมาชิกเĀล่านี้ มีคüามสุขใจ เมื่อต้องออกไปเผชิญกับสังคมภายĀน้าขณะเดียüกันการด าเนิน
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กิจกรรมในลักษณะนี้ ยังส่งผลสะท้อนกลับใĀ้บุคคลที่ก าลังปฏิบัติงานมีก าลังใจและมองเĀ็นได้ü่ามีการเอาใจใส่

พüกตน อันเป็นการเพ่ิมคüามจงรักภักดีต่อองค์การและยังเป็นการสร้างคüามรู้สึกที่ดีต่อมüลสมาชิกในสังคมทั่üไป 

ยอมรับและศรัทธาองค์กรมากยิ่งข้ึน 
 
 ปรัชญำสู่กำรปฏิบัติงำน 
 ปรัชญาการบริĀารบุคคล จะเป็นกรอบคüามคิดในการก าĀนดปรัชญาของผู้บริĀาร ดังนั้น จึงขอ

เสนอแนüทางส าĀรบผู้บริĀารและผู้ที่มีคüามสนใจ ดังนี้ 
 1. การเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในองค์กร คüรด าเนินการด้üยคüามรอบคอบเพ่ือใĀ้ได้               

บุคลากรที่มีคุณสมบัติเĀมาะสมกับงาน ด้üยĀลักที่ü่า จัดบุคลากรใĀ้ตรงกับงาน (Put the Right Man into the 
Right Job) 

 2. การช่üยพนักงานใĀ้รู้จักการปรับตัüเข้ากับเพ่ือนร่üมงานและลักษณะงานในระยะแรกของการ

เข้าท างาน จะเป็นการสร้างคüามประทับใจใĀ้กับพนักงานใĀม่ เกิดคüามรู้สึกที่ดี เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
 3. การสร้างขüัญก าลังใจใĀ้กับพนักงานจะเป็นแรงผลักดันใĀ้พนักงานทุ่มเทก าลังกายก าลังใจใน

การท างานใĀ้กับองค์การ ซึ่งสามารถกระท าได้Āลายüิธี เช่น การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแĀน่ง การใĀ้สิทธิพิเศษ เป็นต้น 

Āรือแม้แต่ค าชมเชย การยกย่อง และการใĀ้เกียรติ ก็ถือü่าเป็นส่üนĀนึ่งของการสร้างขüัญและก าลังใจแก่พนักงาน

สิ่งเĀล่านี้จะมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร 
 4. การเปิดโอกาสใĀ้บุคลากรในองค์กร ได้มีส่üนร่üมในการตัดสินใจตามระดับที่เĀมาะสม เพ่ือใĀ้

พนักงานได้เกิดคüามรู้สึกü่าตนเองมีส่üนเป็นเจ้าของกิจการด้üย จะช่üยสร้างคüามมั่นใจ มีคüามคิดริเริ่ม รักและ

ภักดีต่อองค์การ เกิดคüามมุ่งม่ันที่จะพัฒนางานใĀ้ก้าüĀน้า  
 5. การประนีประนอม จะช่üยใĀ้ลดข้อขัดแย้งระĀü่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับองค์กรและ

องค์การกับองค์กร ดังนั้น การใช้üิธีการเจรจาĀรือการปรึกษาĀารือจะเป็นแนüทางการแก้ไขปัญĀาขององค์กร 
 6. การจัดระบบงานในองค์กรใĀ้ชัดเจน มีเป้าĀมายที่แน่นอนก าĀนดสายการบังคับบัญชา               

แจกแจงลักษณะงานส าĀรบพนักงานทุกระดับ เพ่ือใĀ้รู้บทบาทĀน้าที่ใĀ้ชัดเจน จะช่üยใĀ้เกิดคüามเข้าใจบุคคล

และงานที่ปฏิบัติ 
 7. การพัฒนาบุคลากร เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เนื่องจากüิทยาการมี

คüามก้าüĀน้าอย่างรüดเร็ü การแข่งขันในระบบการตลาดมีสูง การเพ่ิมพูนคüามรู้แก่บุคลากรในองค์กรจึงเป็น

สิ่งจ าเป็น ซึ่งอาจท าได้Āลายลักษณะ เช่น การฝึกอบรม การศึกษานอกสถานศึกษาและการศึกษาต่อ เป็นต้น 
 8. การสร้างคüามยุติธรรมในองค์การ จะช่üยใĀ้องค์การอยู่รอด มีคüามมั่นคงและก้าüĀน้า                

การที่จะสร้างคüามยุติธรรม ต้องอาศัยปัจจัยĀลายประการ เช่น จะต้องมีข้อมูลเกี่ยüข้องพนักงานทุกคน                 

ตั้งแต่ประüัติส่üนตัü ประüัติการท างาน และลักษณะเฉพาะของแต่ละคน เพ่ือช่üยใĀ้สามารถตัดสินใจในส่üนที่

เกี่ยüข้องกับผลประโยชน์ของแต่ละคน เป็นต้นü่า การเลื่อนต าแĀน่งการเปลี่ยนงาน เปลี่ยนĀน้าที่ เป็นต้น                 

ออกจากนั้นในกรณีที่พนักงานกระท าคüามผิด ก็ต้องใĀ้คüามเป็นธรรมกับทุกคนเท่าเทียมกัน 
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 นโยบำยและภำรกิจของกำรบริหำรอัตรำก ำลังคน 
 นโยบายด้านการบริĀารบุคคล เป็นแนüทางของการปฏิบัติ เพ่ือน าไปสู่ การบรรลุüัตถุประสงค์

ต่าง ๆ ขององค์กร นโยบายการบริĀารบุคคล Āมายถึง แผนมาตรฐานที่ก าĀนดไü้เป็นแนüทางกü้าง ๆ เพ่ือชี้แนะ

การคิดการตัดสินใจเกี่ยüกับการบริĀารบุคคลของผู้บริĀาร การก าĀนดนโยบายด้านการบริĀารบุคคล มีคüาม               

มุ่งĀมาย 3 ประการ ดังนี้ 
 1. เพ่ือใĀ้แน่ใจü่าพนักงานขององค์กรจะได้รบการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
 2. เพ่ือช่üยใĀ้ผู้บริĀารสามารถตัดสินใจได้อย่างรüดเร็üและคงเส้นคงüา 
 3. เพ่ือช่üยใĀ้ผู้บริĀารมีคüามเชื่อมั่นในการแก้ปัญĀา และเป็นการป้องกันผลที่เกิดจากการ

ตัดสินใจของผู้บริĀาร 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

เกณฑ์อัตรำก ำลังครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ตำม ก.ค.ศ. ก ำหนด 
 

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เป็นไปตามĀลักเกณฑ์               
ที่ ก.ค.ศ. ก าĀนด เพ่ือใĀ้สถานศึกษามีอัตราที่เĀมาะสม สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ลดคüามเĀลื่อม
ล้ าทางการศึกษา คืนครูสู่Ā้องเรียน เป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพ                
ซึ่งปัจจุบันใช้เกณฑ์อัตราก าลัง ดังนี้ 

1.ชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู จ าแนกเป็น 
 1.1 ชั่üโมงสอนตามตารางสอน ระดับปฐมüัย ไม่ต่ ากü่า 6 ชั่üโมง/สัปดาĀ์ ระดับประถมศึกษา

และระดับมัธยมศึกษา ไม่ต่ ากü่า 12 ชั่üโมง/สัปดาĀ์ 
 1.2 งานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล

กระทรüงศึกษาธิการ และส่üนราชการต้นสังกัด ไม่ต่ ากü่า 8 ชั่üโมง/สัปดาĀ์ 
   การค านüณอัตราก าลังตามเกณฑ์นี้ ก าĀนดชั่üโมงการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ 20 ชั่üโมง/

สัปดาĀ์  
2.การก าĀนดสาขาในสถานศึกษา ใĀ้เป็นไปตามมาตรฐานüิชาเอก 
3.จ านüนนักเรียนต่อĀ้องเรียน  

3.1 ระดับปฐมüัย    (ชั้นอนุบาล 1-3)  ก าĀนด  30  คน ต่อĀ้อง 
3.2 ระดับประถมศึกษา   (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6) ก าĀนด  30  คน ต่อĀ้อง 
3.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3)  ก าĀนด  35  คน ต่อĀ้อง 
3.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6) ก าĀนด  35  คน ต่อĀ้อง 
การคิดค านüณĀ้องเรียน กรณีจ านüนนักเรียนแต่ละชั้นเรียน มีเศษตั้งแต่ 10 คนขึ้นไป             

ใĀ้คิดเพ่ิมอีก 1 Ā้อง   
4.ก าĀนดเüลาเรียนต่อสัปดาĀ์ ตามĀลักสูตรการศึกษาปฐมüัย และĀลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ส าĀรับการค านüณอัตราก าลังตามเกณฑ์ก าลัง ดังนี้ 

ระดับการศึกษา ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตรต่อปี ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตรต่อสัปดาĀ์ 

ปฐมüัย ไม่น้อยกü่า 800 ชั่üโมง 20  ชั่üโมง 

ประถมศึกษา ไม่น้อยกü่า 1,000 ชั่üโมง 25  ชั่üโมง 

มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกü่า 1,200 ชั่üโมง 30  ชั่üโมง 

มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกü่า 1,400 ชั่üโมง 35  ชั่üโมง 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

กำรค ำนวณอัตรำก ำลัง 
  5.การค านüณอัตราก าลัง ตามสายงาน ดังนี้ 
   5.1 สายงานการบริĀารสถานศึกษา 
   5.1.1 สถานศึกษาที่มีจ านüนนักเรียนตั้งแต่ 40 คน ลงมา ไม่ก าĀนดอัตราก าลังสายงาน

บริĀารสถานศึกษา 
   5.1.2 สถานศึกษาที่มีจ านüนนักเรียนตั้งแต่ 41 คนขึ้นไป (ทุกพ้ืนที่) ใĀ้ก าĀนดอัตราก าลัง

สายงานบริĀารสถานศึกษา ดังนี้ 

จ านüนนักเรียน อัตราก าลังสายงานบริĀารสถานศึกษา 
รüม 

ผู้อ านüยการสถานศึกษา รองผู้อ านüยการสถานศึกษา 
41-119 คน 1 อัตรา - 1 อัตรา 
120-719 คน 1 อัตรา 1 อัตรา 2 อัตรา 

720-1,079 คน 1 อัตรา 2 อัตรา 3 อัตรา 

1,080-1,679 คน 1 อัตรา 3 อัตรา 4 อัตรา 

ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 1 อัตรา 4 อตัรา 5 อัตรา 

 โดยก าĀนดใĀ้ต าแĀน่งผู้อ านüยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากü่า 5 ชั่üโมง/สัปดาĀ์ และ

ต าแĀน่งรองผู้อ านüยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากü่า 10 ชั่üโมง/สัปดาĀ์ 

 5.2  สายงานการอสน 
    5.2.1 สถานศึกษาที่มีจ านüนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 
      ก าĀนดอัตรากลังสายงานการสอนในสถานศึกษา ตามแต่กรณี ดังนี้ 
   (1) สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมüัยและĀรือระดับประถมศึกษา ก าĀนด

อัตราก าลังตามจ านüนนักเรียน ดังนี้ 

จ านüนนักเรียน อัตราก าลังสายงานการสอน 
1-40 คน 1-4 อัตรา 
41-80 คน 6 อัตรา 
81-119 คน 8 อัตรา 

    (2) สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ใĀ้ก าĀนดอัตราก าลัง โดยน าจ านüน

Ā้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตรและชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านüณตามสูตร 

ดังนี้ 

 เมื่อค านüณอัตราก าลังในระดับการศึกษาแล้ü ใĀ้น ามารüมกันเพ่ือก าĀนดเป็นอัตราก าลัง                

สายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 
 

อัตราก าลัง = จ านüนĀ้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา x ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตรต่อสัปดาĀ์ 
ชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คน ต่อสัปดาĀ์ (20 ชั่üโมง) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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    (3) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใĀ้ก าĀนดอัตราก าลัง ดังนี้ 
         (3.1) ระดับปฐมüัยและĀรือระดับประถมศึกษา ใĀ้น าจ านüนนักเรียนระดับ

ปฐมüัยรüมกับจ านüนนักเรียนระดับประถมศึกษา แล้üก าĀนดอัตราก าลังตามตาราง (1) 
         (3.2) ระดับมัธยมศึกษา ใĀ้น าจ านüนĀ้องเรียนแต่ละระดับการศึกษาชั่üโมงเรียน

ตามĀลักสูตร และชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านüณตามสูตร ดังนี้ 

 เมื่อค านüณอัตราก าลังตามข้อ (3.1) และข้อ (3.2) แล้ü ใĀ้น าผลการค านüณมารüมกันเป็น

อัตราก าลังสายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

 ทั้งนี้ ส าĀรับสถานศึกษาที่มีจ านüนนักเรียนตั้งแต่ 1-40 คน ใĀ้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พิจารณาüางแผนและก าĀนดอัตราก าลังสายงานการสอน เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังĀüัดพิจารณา                

โดยค านึงถึงภาระงาน บริบทของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของผู้เรียน แผนการบริĀารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กของจังĀüัด และอัตราก าลังของสถานศึกษานั้นต้องไม่เกินที่ ก.ค.ศ. ก าĀนด 

  5.2.2 สถานศึกษาที่มีจ านüนนักเรียนตั้งแต่ 120 คนข้ึนไป  
     ก าĀนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา โดยน าจ านüนĀ้องเรียนแต่ละระดับ

การศึกษา ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตร และชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านüณตามสูตร ดังนี้ 
 

 

  เมื่อค านüณอัตราก าลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ü ใĀ้น ามารüมกันเพ่ือก าĀนดเป็นอัตราก าลัง

สายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

 การค านüณอัตราก าลังสายงานการสอนรüมกันทุกระดับการศึกษา Āากมีเศษตั้งแต่ 0.5 ขึ้ นไป 

ใĀ้คิดอัตราเพิ่มขึ้นอีก 1 อัตรา 

 กรณีโรงเรียนสาขา (ตามที่ สพฐ. ก าĀนด) ใĀ้ค านüณอัตราก าลังสายงานการสอนแยกออกจาก

โรงเรียนĀลัก ตามเกณฑ์อัตราก าลังนี้ แล้üจึงน ามาร่üมกันเป็นอัตราก าลังสายงานการสอนของโรงเรียนĀลัก 

 

 

 

 

อัตราก าลัง = จ านüนĀ้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา x ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตรต่อสัปดาĀ์ 
ชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คน ต่อสัปดาĀ์ (20 ชั่üโมง) 

อัตราก าลัง = จ านüนĀ้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา x ชั่üโมงเรียนตามĀลักสูตรต่อสัปดาĀ์ 
ชั่üโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คน ต่อสัปดาĀ์ (20 ชั่üโมง) 
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 5.3 สายงานสนับสนุนการศึกษา 
       ก าĀนดอัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากคüามรู้

คüามสามารถ คüามจ าเป็น และภาระงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

จ านüนนักเรียน 
อัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/ 
อัตราจ้าง 

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2)  

1-359 คน 1 อัตรา - 
360-719 คน - 1 อัตรา 

720-1,079 คน - 2 อัตรา 

1,080-1,679 คน - 3 อัตรา 

ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป - 4 อัตรา 

 
 6.การก าĀนดอัตราลังในสถานศึกษาที่มีเด็กพิการเรียนรüม 
   ใĀ้ก าĀนดอัตราก าลังเพ่ิมจากอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาตามข้อ 7 เป็นพนักงานราชการ Āรืออัตราจ้างครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ ตามคüามเĀมาะสมกับจ านüนเด็ก

พิการ ประเภทคüามพิการ และภาระงานของสถานศึกษานั้น 
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บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำร 

 
 

  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย  เป็นการศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง การก าĀนดคüามต้องการรายüิชา

ทดแทนและการจัดท าข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนคüามต้องการครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย  ตามสาขาüิชา และประเภทของสถานศึกษา มีการด าเนินการดังนี้  

3.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  มีดังนี้  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรüบรüมข้อมูลประกอบด้üยแบบส ารüจข้อมูล  ดังนี้ 
 3.1.1 แบบส ารüจข้อมูลการรับนักเรียน 
 3.1.2 แบบส ารüจข้อมูลจ านüนครู จ าแนกตามüุฒิการศึกษาท่ีจบการศึกษา 
3.1.3 แบบส ารüจข้อมูลคüามต้องการครู ตามมาตรฐานüิชาเอก  
3.1.4 แบบส ารüจข้อมูลจ านüนครูเกษียณอายุราชการจ าแนกตามüุฒิการศึกษาที่จบการศึกษา                       

3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ส่งเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ไปยังโรงเรียน โดยขอคüามร่üมมือจากผู้บริĀารโรงเรียนใĀ้

เก็บข้อมูลได้รับกลับคืนมาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ภายในระยะเüลาที่ก าĀนด 

3.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูลจากแบบส ารüจข้อมูลจ านüนครู üิเคราะĀ์ด้üยสถิติบรรยาย  

(descriptive statistics) โดยการแจกแจงคüามถี่  
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 



29 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาในปีการศึกษา 2561-2564 ประกอบไปด้üยข้อมูลจ านüนครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านüนสถานศึกษาแยกขนาดตามจ านüนนักเรียน จ านüนนักเรียนแยกตาม

ระดับชั้นเรียน ข้อมูลนักเรียนแยกรายชั้น ตามล าดับ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
ตำรำง 1  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านüนนักเรียน                    

ปีการศึกษา 2561  จ านüน 41 โรง   

จ านüน
นักเรียน 

จ านüน
โรงเรียน 

รüม 
จ านüนคร ู จ านüนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านüน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. Ā้อง ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม 

119  
คนลงไป 

1 104 6 1 0 12 13 1 0 12 13 0 0 0 0 0 - - 1 

120  
คนขึ้นไป 

40 31968 879 40 61 1872 1904 40 52 1758 1850 0 7 47 54 291.74 9 22 9 

รวมท้ังสิ้น 41 32072 885 41 61 1884 1917 41 52 1770 1863 0 7 47 54 291.74 9 22 10 

จากตาราง 1  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2561 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 1 โรง มีนักเรียน จ านüน 104 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริĀาร             

จ านüน 1 คน มีครูผู้สอน จ านüน 12 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 13 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 

1 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 12  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 13 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน                      

มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนจ านüนพอดีเกณฑ์   รüมทั้งĀมด จ านüนพอดีเกณฑ์  ข้อมูลเฉพาะ 

จากตาราง 1  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2561 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 40 โรง มีนักเรียน จ านüน 31,968คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   

มีผู้บริĀาร จ านüน 101 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,872 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,904 คน และมีตามเกณฑ์             

ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 92 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,758 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,850 คน ข้อมูลโรงเรียน            

มีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารเกินเกณฑ์ จ านüน 7 คน  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 47 คน รüมทั้งĀมด

เกินเกณฑ์ จ านüน 54 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 9 โรง  และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์                

จ านüน 33 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 22 โรง และจ านüนครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน              

87 อัตรา  และจ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 9 โรง           
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำง 2  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านüนนักเรียน                    

ปีการศึกษา 2562  จ านüน 41 โรง   

จ านüน
นักเรียน 

จ านüน
โรงเรียน 

รüม 
จ านüนคร ู จ านüนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านüน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. Ā้อง ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม 

119  
คนลงไป 

1 94 6 1 0 12 13 1 0 5 6 0 0 7 7 116.67 - 1 - 

120  
คนขึ้นไป 

40 31019 849 40 61 1797 1888 40 52 1716 1808 0 8 72 80 362.64 8 24 8 

รวม
ท้ังสิ้น 41 31113 855 41 61 1809 1901 41 52 1721 1814 0 8 79 87 479.31 8 25 8 

จากตาราง 2  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 1 โรง มีนักเรียน จ านüน 94 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริĀาร             

จ านüน 1 คน มีครูผู้สอน จ านüน 12 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 13 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 

1 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 5  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน                      

มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 7 คน  รüมทั้งĀมด เกินเกณฑ์จ านüน 7  ข้อมูลเฉพาะ

โรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่เกิน จ านüน 7 อัตรา 

จากตาราง 2  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 40 โรง มีนักเรียน จ านüน 31,019 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   

มีผู้บริĀาร จ านüน 101 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,797 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,888 คน และมีตามเกณฑ์             

ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 92 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,716 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,808 คน ข้อมูลโรงเรียน            

มีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารเกินเกณฑ์ จ านüน 8 คน  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 72 คน รüมทั้งĀมด

เกินเกณฑ์ จ านüน 80 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 8 โรง  และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์                

จ านüน 24 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 24 โรง และจ านüนครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน              

104 อัตรา  และจ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 8 โรง           
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำง 3  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านüนนักเรียน                    

ปีการศึกษา 2563  จ านüน 41 โรง 

จ านüน
นักเรียน 

จ านüน
โรงเรียน 

รüม 
จ านüนคร ู จ านüนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านüน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. Ā้อง ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม 

119  
คนลงไป 

1 100 6 1 0 12 13 1 0 5 6 0 0 7 7 116.67 - 1 - 

120  
คนขึ้นไป 

40 30928 840 40 57 1700 1797 40 54 1698 1792 0 3 2 5 207.03 14 14 12 

รวม
ท้ังสิ้น 

41 31028 846 41 57 1712 1810 41 54 1703 1798 0 3 9 12 323.70 14 15 12 

จากตาราง 3  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 1 โรง มีนักเรียน จ านüน 100 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริĀาร 

จ านüน 1 คน มีครูผู้สอน จ านüน 12 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 13 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน

1 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 5  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน                      

มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 7 คน  รüมทั้งĀมด เกินเกณฑ์จ านüน 7 คน  ,ข้อมูล 

ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครู เกินเกณฑ์  จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่เกิน จ านüน 7 อัตรา 

จากตาราง 3  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 40 โรง มีนักเรียน จ านüน 31,028 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   

มีผู้บริĀาร จ านüน 98 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,712 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,810 คน และมีตามเกณฑ์             

ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 94 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 1,698  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,792 คน ข้อมูลโรงเรียน 

มีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารเกินเกณฑ์ จ านüน 3 คน  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 2 คน รüมทั้งĀมด

เกินเกณฑ์ จ านüน 5 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 14 โรง  และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านüน 47 

อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 14 โรง และจ านüนครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน 52 อัตรา  และ

จ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 12 โรง           
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำง 4  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านüนนักเรียน                    

ปีการศึกษา 2564  จ านüน 41 โรง 

จ านüน
นักเรียน 

จ านüน
โรงเรียน 

รüม 
จ านüนคร ู จ านüนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านüน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านüน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. Ā้อง ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม ผอ รอง ครู รüม 

119  
คนลงไป 

2 207 12 2 0 21 23 2 0 20 22 0 0 1 1 9.09 1 1 - 

120  
คนขึ้นไป 

39 31402 955 39 60 1709 1808 39 68 1591 1698 0 -8 118 110 439.43 5 31 3 

รวม
ท้ังสิ้น 

41 31609 967 41 60 1730 1831 41 68 1611 1720 0 -8 119 111 448.52 6 32 3 

จากตาราง 4  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเ รียน                      

ปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 2 โรง มีนักเรียน จ านüน 207 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริĀาร 

จ านüน 2 คน มีครูผู้สอน จ านüน 21 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 23 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 

2 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 20  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 22 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน                      

มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 1 คน  รüมทั้งĀมด เกินเกณฑ์จ านüน 1 คน  ,ข้อมูล

เฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่ขาด จ านüน 1 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครู              

เกินเกณฑ ์ จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่เกิน จ านüน 2 อัตรา 

จากตาราง 4  พบü่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      

ปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             

120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 39 โรง มีนักเรียน จ านüน 31,402 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   

มีผู้บริĀาร จ านüน  คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,709 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,808 คน และมีตามเกณฑ์             

ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 107 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 1,591  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 1,689 คน ข้อมูลโรงเรียน

มีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารขาดเกณฑ์ จ านüน 8 คน มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 182 คน รüมทั้งĀมด

เกินเกณฑ์ จ านüน 175 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 5 โรง  และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านüน 

16 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 31 โรง และจ านüนครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน 126 อัตรา  

และจ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 3 โรง        
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที ่5  ข้อมูลปริมำณงำนสถำนศึกษำ สังกัด สมพ.เชียงรำย  ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 

ตำรำงที ่6  สรุปจ ำนวนมำตรฐำนวิชำเอกที่ก ำหนดให้มีในสถำนศึกษำ (ตำมเกณฑ์ ก.ค.ศ) ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 



37 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 ตำรำงที่ 7  สรุปอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู ตำม จ.18  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 

ตำรำงที่ 8  สรุปจ ำนวนครู ขำด/เกิน ตำมมำตรฐำนวิชำเอก ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที่ 9  สรุปจ ำนวนครู ที่เกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564 – 2568  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที่ 10  สรุปจ ำนวนสำขำวิชำเอกที่ขอทดแทนอัตรำเกษียณอำยุรำชกำร  ปี 2564 – 2568  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที่ 11  สรุปอัตรำเกษียณและทดแทน ปี 2564 – 2568  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

บทที่ 5 
สรุปผล กำรจัดท ำแผนควำมต้องกำรและข้อเสนอแนะ 

 
 

การจัดท าครั้งนี้มีüัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง       
การก าĀนดคüามต้องการรายüิชาทดแทน และจัดท าข้อมูลเพ่ือการจัดท าแผนคüามต้องการครูของสถานศึกษา            
ตามมาตรฐานüิชาเอก โดยศึกษาอัตราก าลังครูในโรงเรียนทุกโรง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบส ารüจข้อมูล ประกอบด้üย ปริมาณงานที่สามารถรüบรüมได้
จากข้อมูลจ านüนนักเรียนในปัจจุบัน (ณ üันที่ 10 มิถุนายนของทุกปี) üุฒิการศึกษาข้าราชการครู  สถิติการรับ
นักเรียนของสถานศึกษา คüามต้องการครตูามมาตรฐานüิชาเอก  ปริมาณงานอ่ืน   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จัดท าแผนครั้งนี้พบü่า จ านüนนักเรียน
ย้อนĀลังถึงปัจจุบันมีจ านüนน้อยลง  อัตราก าลังครูภาพรüมเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าĀนด แต่ยังมีโรงเรียนที่              
ขาดเกณฑ์อัตราก าลัง และมีผู้เกษียณอายุราชการท าใĀ้ขาดแคลนครูบางสาขาüิชาเอก  ดังนั้น จึงได้üิเคราะĀ์             
ตามแผนอัตราก าลังที่ได้จัดท าขึ้นนี้ เพ่ือบริĀารอัตราก าลังคนใĀ้เĀมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ ตรงกับคüามรู้ 
คüามสามารถ คüามถนัด Āรือ ตามคüามเĀมาะสม ตามคüามขาดแคลนüิชาเอกของแต่ละสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
ใĀ้แต่ละสถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาüิชาเอกใĀ้ครบตามเกณฑ์มาตรฐานüิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. ก าĀนด  

 
เปรียบเทียบจ ำนวนครูตำมมำตรฐำนวิชำเอก (เกณฑ์ ก.ค.ศ.)  

กับ จ ำนวนครูตำมบัญชีถือจ่ำย (จ.18) ปี 2564 

ที ่ สำขำ 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำนวนครู 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

(เกณฑ์ ก.ค.ศ.) 

จ ำนวนครู 
ตำมบัญชีถือจ่ำย (จ.18)  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำวนครู ขำด/เกิน  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

1 ประถมศึกษา - - - 
2 ปฐมüัย - - - 
3 ภาษาไทย 168 178 10 
4 คณิตศาสตร ์ 206 245 39 
5 ภาษาอังกฤษ 200 213 13 
6 สังคมศึกษา 194 196 2 
7 üิทยาศาสตร์(ทั่üไป) 135 81 -54 
8 ฟิสิกส ์ 70 80 10 
9 เคม ี 57 81 24 
10 ชีüüิทยา 58 79 21 
11 สุขศึกษา 48 6 -42 
12 พลศึกษา 46 75 29 
13 ศิลปศึกษา 42 30 -12 
14 ทัศนศิลป ์ 14 5 -9 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ที ่ สำขำ 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำนวนครู 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

(เกณฑ์ ก.ค.ศ.) 

จ ำนวนครู 
ตำมบัญชีถือจ่ำย (จ.18)  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำวนครู ขำด/เกิน  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

15 ดนตรีศึกษา 11 30 19 
16 ดนตรไีทย 5 - -5 
17 ดนตรสีากล 6 1 -5 
18 ดุริยางคศลิป ์ 2 5 3 
19 นาฏศิลป ์ 17 14 -3 
20 คอมพิüเตอร ์ 96 94 -2 
21 เกษตรกรรม 16 32 16 
22 คĀกรรมศาสตร ์ 18 29 11 
23 อุตสาĀกรรมศลิป ์ 22 47 25 
24 ภาษาฝรั่งเศส 4 7 3 
25 ภาษาเยอรมัน - - - 
26 ภาษาสเปน - - - 
27 ภาษารสัเซีย - - - 
28 ภาษาจีน 46 42 -4 
29 ภาษาเกาĀล ี 3 4 1 
30 ภาษาญี่ปุ่น 11 11 - 
31 ภาษามาเลเซยี - - - 
32 ภาษาเมียนมาร ์ 1 1 - 
33 ภาษาเüียดนาม - - - 
34 ภาษาเขมร - - - 
35 ภาษาอาĀรับ - - - 
36 โสตทัศนศึกษา - - - 
37 üัดผลการศึกษา - 3 3 
38 บรรณรักษ ์ 12 23 11 
39 จิตüิทยาและการแนะแนü 41 35 -6 
40 การเงิน/พัสด ุ 9 15 6 
41 การงานพ้ืนฐานอาชีพ 53 - -53 
 รวมตำมมำตรฐำนวิชำเอก 1611 1662 51 
 นอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ  - - 
1 บริĀารการศึกษา - 10 10 
2 การจัดการทั่üไป - 12 12 
3 ธุรกิจศึกษา - 5 5 
 รวมนอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ - 27 27 
 ต าแĀน่งü่าง (เกินเกณฑ์) - 41 - 
 รวมท้ังสิ้น - 1730 78 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568 (5 ป)ี 
จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 
จ ำนวนข้ำรำชกำรครูเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568  

จ ำแนกตำมมำตรฐำนวชิำเอก 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 

1 ประถมศึกษา  - - - - - - 
2 ปฐมüัย  - - - - - - 
3 ภาษาไทย 12 10 6 6 9 43 
4 คณิตศาสตร ์ 5 5 5 5 6 26 
5 ภาษาอังกฤษ 7 8 6 4 6 31 
6 สังคมศึกษา 6 8 9 10 10 43 
7 üิทยาศาสตร์(ทั่üไป) 3 3 4 3 4 17 
8 ฟิสิกส ์ 1 2   -  -  1 4 
9 เคม ี 2 2 1  -    - 5 
10 ชีüüิทยา 1   -  -  1  -  2 
11 สุขศึกษา  -  1 2  -   -  3 
12 พลศึกษา 4 5 7 1 1 18 
13 ศิลปศึกษา 1   -   - 2 2 5 
14 ทัศนศิลป ์   -  -   -  -    -  -  
15 ดนตรีศึกษา 1   1   1 3 
16 ดนตรไีทย  - - - - - - 
17 ดนตรสีากล  - - - - - - 
18 ดุริยางคศลิป ์ 1  -    -  -    - 1 
19 นาฏศิลป ์   -  -  1   -   - 1 
20 คอมพิüเตอร ์ 1   -   - 13  -  14 
21 เกษตรกรรม 1 1 1 3 4 10 
22 คĀกรรมศาสตร ์ 2 1 2 1   6 
23 อุตสาĀกรรมศลิป ์ 2 4 2 1 4 13 
24 ภาษาฝรั่งเศส  -   -  -  1   - 1 
25 ภาษาเยอรมัน   -  -   -   -    -  -  
26 ภาษาสเปน   -  -   -   -    -  -  
27 ภาษารสัเซีย   -  -   -   -    -  -  
28 ภาษาจีน   -  -   -   -    -  -  
29 ภาษาเกาĀล ี   -  -   -   -    -  -  
30 ภาษาญี่ปุ่น   -  -   -   -    -  -  
31 ภาษามาเลเซยี   -  -   -   -    -  -  
32 ภาษาเมียนมาร ์   -  -   -   -    -  -  
33 ภาษาเüียดนาม   -  -   -   -    -  -  
34 ภาษาเขมร   -  -   -   -    -  -  
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 
จ ำนวนข้ำรำชกำรครูเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568  

จ ำแนกตำมมำตรฐำนวชิำเอก 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 

35 ภาษาอาĀรับ   -  -   -   -    -  -  
36 โสตทัศนศึกษา   -  -   -   -    -  -  
37 üัดผลการศึกษา -  -  -  1  - 1 
38 บรรณรักษ ์ 2 2 1  - 1 6 
39 จิตüิทยาและการแนะแนü 4 2 3 1 1 11 
40 การเงิน/พัสด ุ 1 3 1 1 1 7 
41 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -  1 1 
42 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  -    
43 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
  รวมตำมมำตรฐำนวิชำเอกฯ 57 57 52 54 52 272 
  นอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ             
1 บริĀารการศึกษา 3 1 2   2 8 
2 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
3 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
4 อื่นๆ (....................................)  - 1 2 1 -  4 
5 อื่นๆ (....................................) -  1  - -  -  1 
6 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
  รวมนอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ 3 3 4 1 2 13 
  รวมท้ังสิ้น 60 60 56 55 54 285 

 
 
 
 

แผนควำมต้องกำรครูทดแทนเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568 (5 ปี) 
จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 
แผนควำมต้องกำรครูทดแทนเกษียณอำยุรำชกำร (ปี 2564-2568)  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 
1 ประถมศึกษา  -  -  - -   -  - 
2 ปฐมüัย  -  -  - -   -  - 
3 ภาษาไทย 6 3 1 6 7 23 
4 คณิตศาสตร ์ 4 2  -  4 5 15 
5 ภาษาอังกฤษ 7 6 2 3 5 23 
6 สังคมศึกษา 4 4 2 8 9 27 
7 üิทยาศาสตร์(ทั่üไป) 7 4 1 2 4 18 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 
แผนควำมต้องกำรครูทดแทนเกษียณอำยุรำชกำร (ปี 2564-2568)  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 
8 ฟิสิกส ์ 2 1   - 1 1 5 
9 เคม ี 3  -  1   -  -  4 
10 ชีüüิทยา 2  -   -  1   - 3 
11 สุขศึกษา 3 2 1   -  -  6 
12 พลศึกษา   - 4   - 1 1 6 
13 ศิลปศึกษา 5 1  -  2 2 10 
14 ทัศนศิลป ์ 2   -  -    -  -   2 
15 ดนตรีศึกษา  - -  -  -  1 1 
16 ดนตรไีทย 1 1  -  -    -  2 
17 ดนตรสีากล  - -  -  -  -    -  
18 ดุริยางคศลิป ์ 1 -  -  -  -   1 
19 นาฏศิลป ์ 1 1 1 -   1 4 
20 คอมพิüเตอร ์ 3 2 -   9 1 15 
21 เกษตรกรรม  -  -   -   3 4 7 
22 คĀกรรมศาสตร ์ 2 -  -  -  -   2 
23 อุตสาĀกรรมศลิป ์  -  1 -  1 3 5 
24 ภาษาฝรั่งเศส  -  -  - -   -  - 
25 ภาษาเยอรมัน  -  -  - -   -  - 
26 ภาษาสเปน  -  -  - -   -  - 
27 ภาษารสัเซีย  -  -  - -   -  - 
28 ภาษาจีน  -  -  - -   -  - 
29 ภาษาเกาĀล ี  -  -  - -   -  - 
30 ภาษาญี่ปุ่น 1  -  - -   - 1 
31 ภาษามาเลเซยี  -  -  - -   -  - 
32 ภาษาเมียนมาร ์  -  -  - -   -  - 
33 ภาษาเüียดนาม  -  -  - -   -  - 
34 ภาษาเขมร  -  -  - -   -  - 
35 ภาษาอาĀรับ  -  -  - -   -  - 
36 โสตทัศนศึกษา  -  -  - -   -  - 
37 üัดผลการศึกษา  -  -  - 1  -  1 
38 บรรณรักษ ์ 1 1  -   -  1 3 
39 จิตüิทยาและการแนะแนü 2  -    -   - 1 3 
40 การเงิน/พัสด ุ   -  -    -   - 1 1 
41 การงานพ้ืนฐานอาชีพ  -  -  - -   -  - 
42 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
43 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
 รวมตำมมำตรฐำนวิชำเอกฯ 57 33 9 42 47 188 

 



52 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

สรุปผลกำรศึกษำ 
ผลการศึกษาพบü่า  สภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษาย้อนĀลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 

2561 - 2564)  พบü่าอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน  ดังนี้   

ปีการศึกษา 2562  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียน         

ที่มีนักเรียน 119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 1 โรง มีนักเรียน จ านüน 94 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18              

มีผู้บริĀาร จ านüน 1 คน มีครูผู้สอน จ านüน 12 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 13 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.                   

มีผู้บริĀารจ านüน 1 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 5  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร             

ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 7 คน  รüมทั้งĀมด เกินเกณฑ์จ านüน 7    

ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่เกิน จ านüน 7 อัตรา 

ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 40 โรง มีนักเรียน จ านüน 

31,019 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18  มีผู้บริĀาร จ านüน 101 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,797 คน รüมทั้งĀมด 

จ านüน 1,888 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 92 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,716 คน รüมทั้งĀมด 

จ านüน 1,808 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารเกินเกณฑ์ จ านüน 8 คน  มีครูผู้สอน             

เกินเกณฑ์ จ านüน 72 คน รüมทั้งĀมดเกินเกณฑ์ จ านüน 80 คน , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 8 โรง  

และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านüน 24 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 24 โรง และจ านüน

ครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน 104 อัตรา  และจ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 8 โรง          

ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียน            

ที่มีนักเรียน 119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 1 โรง มีนักเรียน จ านüน 100 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                  

มีผู้บริĀาร จ านüน 1 คน มีครูผู้สอน จ านüน 12 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 13 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.                   

มีผู้บริĀารจ านüน1 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 5  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร               

ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 7 คน  รüมทั้งĀมด เกินเกณฑ์จ านüน              

7 คน  ,ข้อมูล ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครู เกินเกณฑ์  จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่เกิน จ านüน 7 อัตรา 

ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 40 โรง มีนักเรียน จ านüน 

31,028 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18  มีผู้บริĀาร จ านüน 98 คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,712 คน รüมทั้งĀมด 

จ านüน 1,810 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 94 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 1,698 คน รüมทั้งĀมด 

จ านüน 1,792 คน ข้อมูลโรงเรียน มีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารเกินเกณฑ์ จ านüน 3 คน  มีครูผู้สอน              

เกินเกณฑ์ จ านüน 2 คน รüมทั้งĀมดเกินเกณฑ์ จ านüน 5 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 14 โรง  

และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านüน  47 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 14 โรง และจ านüน

ครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน 52 อัตรา  และจ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 12 โรง           

ปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียน              

ที่มีนักเรียน 119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านüน 2 โรง มีนักเรียน จ านüน 207 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                

มีผู้บริĀาร จ านüน 2 คน มีครูผู้สอน จ านüน 21 คน รüมทั้งĀมด จ านüน 23 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ.                     
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

มีผู้บริĀารจ านüน 2 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 20  คน รüมทั้งĀมด จ านüน 22 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀารที่

ขาด,เกิน  มีผู้บริĀาร จ านüนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านüน 1 คน  รüมทั้งĀมด เกินเกณฑ์จ านüน                   

1 คน  ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่ขาด จ านüน 1 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะ

โรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 1 โรง และจ านüนครูที่เกิน จ านüน 2 อัตรา 

ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านüน 39 โรง มีนักเรียน จ านüน 

31,402 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริĀาร จ านüน  คน มีครูผู้สอน จ านüน 1,709 คน รüมทั้งĀมด 

จ านüน 1,808 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. มีผู้บริĀารจ านüน 107 คน  มีครูผู้สอน จ านüน 1,591 คน รüมทั้งĀมด 

จ านüน 1,689 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริĀาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริĀารขาดเกณฑ์ จ านüน 8 คน มีครูผู้สอน               

เกินเกณฑ์ จ านüน 182 คน รüมทั้งĀมดเกินเกณฑ์ จ านüน 175 คน  ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านüน                  

5 โรง  และจ านüนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านüน 16 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านüน 31 โรง และ

จ านüนครูที่เกินเกณฑ์ จ านüน 126 อัตรา  และจ านüนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านüน 3 โรง        

ผลการศึกษา  คüามต้องการสาขาüิชาเอกมากที่สุด ตามมาตรฐานüิชาเอก ปี  2564                      

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบü่า  
1.คüามต้องการครูสาขาüิชาคณิตศาสตร์ จ านüน 206 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 12.79 ของคüาม

ต้องการüิชาเอกท้ังĀมด 
2.คüามต้องการครูสาขาüิชาภาษาอังกฤษ จ านüน 200 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 12.31 ของคüาม

ต้องการüิชาเอกท้ังĀมด 
3.คüามต้องการครูสาขาüิชาสังคมศึกษา จ านüน 194 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 12.04 ของคüาม

ต้องการüิชาเอกท้ังĀมด 
4.คüามต้องการครูสาขาüิชาภาษาไทย จ านüน 168 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 10.43  ของคüาม

ต้องการüิชาเอกท้ังĀมด 
5.คüามต้องการครูสาขาüิชาüิทยาศาสตร์(ทั่üไป) จ านüน 135 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 8.38               

ของคüามต้องการüิชาเอกท้ังĀมด 
ผลการศึกษา  จ านüนครูตามบัญชีถือจ่าย (จ.18) มากที่สุด  ตามมาตรฐานüิชาเอก ปี 2564  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบü่า 
1.จ านüนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาüิชาคณิตศาสตร์ จ านüน 245 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 14.16  

ของจ านüนครูตามบัญชีถือจ่าย 
2.จ านüนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาüิชาภาษาอังกฤษ จ านüน 213 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 12.31  

ของจ านüนครูตามบัญชีถือจ่าย 
3.จ านüนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาüิชาสังคมศึกษา จ านüน 196 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 11.33  

ของจ านüนครูตามบัญชีถือจ่าย 
4.จ านüนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาüิชาภาษาไทย จ านüน 178 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 10.29  

ของจ านüนครูตามบัญชีถือจ่าย 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

5.จ านüนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาüิชาüิทยาศาสตร์(ทั่üไป)  จ านüน 81 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 

4.68  ของจ านüนครูตามบัญชีถือจ่าย 

ผลการศึกษา  จ านüนครูขาดเกณฑ์มากที่สุด ตามมาตรฐานüิชาเอก ปี 2564  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบü่า 
1.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ  จ านüน  53 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 67.95  

ของจ านüนครูขาดเกณฑ์ทั้งĀมด 
2.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาüิทยาศาสตร์(ทั่üไป)  จ านüน  54 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 67.95  

ของจ านüนครูขาดเกณฑ์ทั้งĀมด 
3.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาสุขศึกษา  จ านüน 42 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 53.85                   

ของจ านüนครูขาดเกณฑ์ทั้งĀมด 
4.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาศิลปศึกษา  จ า น ü น  1 2  อั ต ร า   คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  15.38                  

ของจ านüนครูขาดเกณฑ์ทั้งĀมด 
5.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาทัศนศิลป์  จ านüน 9 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 11.54 ของจ านüน

ครูขาดเกณฑ์ท้ังĀมด 

ผลการศึกษา  จ านüนครูเกินเกณฑ์มากท่ีสุด ตามมาตรฐานüิชาเอก ปี 2564  สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบü่า 
1.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาคณิตศาสตร์ จ านüน 39 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านüนครู

เกินเกณฑ์ทั้งĀมด 
2.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาพลศึกษา จ านüน 29 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 37.18                   

ของจ านüนครูเกินเกณฑ์ทั้งĀมด 
3.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาอุตสาĀกรรมศิลป์  จ านüน  25 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 32.05             

ของจ านüนครูเกินเกณฑ์ทั้งĀมด 
4.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาเคมี  จ านüน  24 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 30.77  ของจ านüนครู

เกินเกณฑ์ทั้งĀมด 
5.จ านüนครูขาดเกณฑ์สาขาüิชาชีüüิทยา จ านüน 21 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 26.92 ของจ านüนครู

เกินเกณฑ์ท้ังĀมด 

ผลการศึกษาพบü่า  จ านüนครูเกษียณอายุราชการ ปี 2564-2568 (5 ปี) ตามมาตรฐานüิชาเอก   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบü่า 
1.สาขาüิชาภาษาไทยและสังคมศึกษา  จ านüน  43  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 15.09  ของจ านüน

จ านüนครูเกษียณอายุราชการทั้งĀมด 
2.สาขาüิชาภาษาอังกฤษ  จ านüน  31  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 10.88  ของจ านüนจ านüนครู

เกษียณอายุราชการทั้งĀมด 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

3.สาขาüิชาคณิตศาสตร์  จ านüน  26  อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 9.12  ของจ านüนจ านüนครู

เกษียณอายุราชการทั้งĀมด 
4.สาขาüิชาพลศึกษา  จ านüน  18  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 6.32  ของจ านüนจ านüนครู

เกษียณอายุราชการทั้งĀมด 
5.สาขาüิทยาศาสตร์(ทั่üไป)  จ านüน  17  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 5.96  ของจ านüนจ านüนครู

เกษียณอายุราชการทั้งĀมด 

ผลการศึกษาพบü่า  คüามต้องการครูทดแทนเกษียณอายุราชการ ปี 2564 -2568 (5 ปี)             

ตามมาตรฐานüิชาเอก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบü่า 
1.สาขาüิชาสังคมศึกษา จ านüน  27  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 14.36  ของจ านüนจ านüนครูคüาม

ต้องการครูทดแทน 
2.สาขาüิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  จ านüน 23 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 12.23  ของจ านüน

จ านüนครูคüามต้องการครูทดแทน 
3.สาขาüิชาüิทยาศาสตร์(ทั่üไป)  จ านüน 18  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 9.57  ของจ านüนจ านüนครู

คüามต้องการครูทดแทน 
4.สาขาüิชาคณิตศาสตร์และคอมพิüเตอร์  จ านüน 15 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 7.98  ของจ านüน

จ านüนครูคüามต้องการครูทดแทน 
5.สาขาศิลปศึกษา จ านüน 10 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 5.32  ของจ านüนจ านüนครูคüามต้องการ

ครูทดแทน 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.น าข้อมูลที่ได้ไปจัดท าแผนคüามต้องการครู แผนระยะสั้นและระยะยาüของส านักงานพ้ืนที่

การศึกษา 
 2.น าไปใช้ก าĀนดการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง คüามต้องการรายüิชาทดแทน 
 3.น าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนคüามต้องการครูของส านักงานพ้ืนที่การศึกษา 
 4.น าüิธีการไปใช้กับบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และของโรงเรียน  
5.ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติอัตราก าลัง คüรด าเนินการพิจารณาจัดสรรทดแทนใĀ้ส านักงาน             

เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยเร็ü เพ่ือด าเนินการจัดสรรใĀ้สถานศึกษาที่ขาดเกณฑ์  ได้อย่างเพียงพอและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง  
6.น าข้อมูลไปบริĀารอัตราก าลังคนใĀ้เĀมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ ตรงกับคüามรู้  

คüามสามารถ  ตามคüามเĀมาะสม  ตามคüามขาดแคลนüิชาเอกของแต่ละสถานศึกษา ใĀ้สถานศึกษามี

อัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาüิชาเอกใĀ้ครบตามเกณฑ์มาตรฐานüิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. ก าĀนด 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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