
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนา 
    ทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๕ 

 
 

  
 
 
 
   

             ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
           ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     



 
ค ำน ำ 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 ของ      
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ฉบับนี้ ไดจ้ัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี อันประกอบด้วย ๕ ด้าน ไดแ้ก ่ด้านการวางแผนก าลังคน ด้านการสรรหา ด้านการ
พัฒนา ด้านการรักษาไว้ ด้านการใช้ประโยชน์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เชียงราย ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการด าเนินงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 
     นายอรรณพ  จูจันทร์ 
       ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                          สำรบัญ 
เรื่อง           หน้ำ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย   ๑ 
   
ส่วนที่ ๒ การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล     
 ด้านที่ ๑ ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน      11   
 ด้านที่ ๒ ด้านการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง      ๑๒  
 ด้านที่ ๓ ด้านการพัฒนาบุคลากร       ๑6   
 ด้านที่ ๔ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร     ๑๗   
 ด้านที่ ๕ ด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและก าลังใจ   ๑๙  
  
ส่วนที่ ๓ ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    ๒1  
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สภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

การจัดท าแผนปฏิบัติการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  พ.ศ. 2566 ได้น า
บริบทที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการจัดการศึกษา มาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ดังนี้ 

สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามประกาศลงวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย
ท้องที่จังหวัดเชียงราย โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย   

 กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา         
พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ดังนี้ (1) กลุ่มอ านวยการ (2) กลุ่มนโยบายและแผน         
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา (9) หน่วยตรวจสอบภายใน และ       
(ฉบับที่  2 )  พ .ศ .2561  ลงวันที่  28 สิ งหาคม 2561 ประกาศแบ่ งส่ วนราชการ  ให้ เ พ่ิม                        
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี  

1. สถานที่ตั้ง 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย ตั้งอยู่เลขที่ 1115/ 23 ถนนไกรสรสิทธิ์ 
ต าบลเวียง อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 โทรศัพท์ 0– 5360 - 1451  โทรสาร         
0 – 5360 – 1450    Website  :  http://www.spm36.obec.in.th  E-mail : 
secondary36cripyo@gmail.com 

2. เขตพื้นที่บริการ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย มีเขตพ้ืนที่บริการในการบริหาร จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  18 อ าเภอ ได้แก่ 1. อ าเภอเมือง 2. อ าเภอ เวียงชัย            
3. อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 4. อ าเภอแม่ลาว 5. อ าเภอพาน 6. อ าเภอแม่สรวย 7. อ าเภอป่าแดด  
8. อ าเภอเวียงป่าเป้า  9. อ าเภอแม่จัน 10. อ าเภอแม่สาย 11. อ าเภอเชียงแสน 12. อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
13. อ าเภอดอยหลวง 14. อ าเภอเทิง 15. อ าเภอเชียงของ 16. อ าเภอเวียงแก่น 17. อ าเภอขุนตาล   
18. อ าเภอพญาเม็งราย   

 

 

 

http://www.spm36.obec.in.th/
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เขตพื้นที่บริการในจังหวัดเชียงราย 
 

จังหวัด 
พื้นที่ 

(ตร.กม.) 
อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน 

เทศบาล 
อบจ. อบต. 

นคร/
เมือง 

ต าบล 

เชียงราย 11,678 18 124 1,786 1 72 1 70 

                               ที่มา : กรมการปกครอง ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

3. แผนที่เขตพื้นที่บริการของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย 
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4. ประชากรในเขตพื้นที่บริการ 

จังหวัด ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 

    เชียงราย 632,413 665,891 1,298,304 548,617 

                                        ที่มา : ส านักงานสถิติจังหวัดเชียงราย ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562 

5. สถานศึกษาในสังกัด 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาสังกัด ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย จ านวน  41 แห่ง บริหาร           
จัดการศึกษา ก าหนดเป็นสหวิทยาเขต ตามระเบียบว่าด้วยเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ในหมวดที่ 2 ข้อ 12 
ให้มีคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต เพ่ือส่งเสริมให้ระบบเครือข่ายทางการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย ภารกิจ แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นการเสริมสร้างศักยภาพสถานศึกษา
ให้มีความพร้อมรองรับการกระจายอ านาจ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ที่ 444 - 447 /2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขตริมกก,        
สหวิทยาเขตเวียงกาหลง, สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย และสหวิทยาเขตอิงโขง  ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2565  
ดังนี้   

ล าดับ ชื่อสหวิทยาเขต อ าเภอ โรงเรียน 

1. ริมกก 1. เมืองเชียงราย 

2. เวียงชัย  

3. เวียงเชียงรุ้ง 

1. สามัคคีวิทยาคม (ประธานจังหวัดเชียงราย) 
2. ด ารงราษฏร์สงเคราะห์  
3. ห้วยสักวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 
4. เม็งรายมหาราชวิทยาคม (รองประธานกรรมการ) 
5. สามัคคีวิทยาคม 2 (กรรมการและเลขานุการ) 
6. จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
7. เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เชียงราย 
8. ดอนชัยวิทยาคม 
9. เวียงชัยวิทยาคม  
10. ดอนศิลาผางามวิทยาคม 
11. เวียงเชียงรุ้งวิทยาคม 

2. เวียงกาหลง 1. พาน  

2. แม่ลาว  

3. แม่สรวย  
4. ป่าแดด  

1. แม่สรวยวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 
2. พานพิเศษพิทยา (รองประธานกรรมการ) 
3. แม่ลาววิทยาคม (กรรมการเลขานุการ) 
4. พานพิทยาคม   
5. ดอยงามวิทยาคม 
6. แม่อ้อวิทยาคม 
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ล าดับ ชื่อสหวิทยาเขต อ าเภอ โรงเรียน 

5. เวียงป่าเป้า   7. นครวิทยาคม 
8. วาวีวิทยาคม 
9. ป่าแดดวิทยาคม 
10. เวียงป่าเป้าวิทยาคม  
 11. แม่เจดีย์วิทยาคม 

3. สุดถิ่นไทย 1. แม่จัน  

2. แม่สาย  

3. เชียงแสน 

4. แม่ฟ้าหลวง 

5. ดอยหลวง 

1. แม่จันวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 
2. เชียงแสนวิทยาคม (รองประธานกรรมการ) 
3. จันจว้าวิทยาคม 
4. แม่สายประสิทธ์ิศาสตร์  
5. วัดถ้ าปลาวิทยาคม  
6. บ้านแซววิทยาคม (กรรมการเลขานุการ) 
 7. สันติคีรีวิทยาคม 
 8. ดอยหลวง รัชมังคลาภิเษก 

4. อิงโขง 1. เทิง  

2. เชียงของ  

3. เวียงแก่น 

4. พญาเม็งราย 

5. ขุนตาล 

1. เทิงวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 
2. เชียงของวิทยาคม (รองประธานกรรมการ) 
3. ปล้องวิทยาคม 
4. เวียงแก่นวิทยาคม 
5. แม่ต  าตาดควันวิทยาคม 
6. ขุนตาลวิทยาคม  
7. ห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
8. ไม้ยาวิทยาคม (กรรมการเลขานุการ) 
9. ยางฮอมวิทยาคม 
10. บุญเรืองวิทยาคม  
11. พญาเม็งราย  

 4 18 41 

6. อ านาจหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 6.1 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้   
 (1) จัดท า นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่น 
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 (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
 (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
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7. โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย 

 
 

 

  

             ------------------------------------------ 

                                                      ----- 

           

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

  

        

 

 

 

ทีม่า : กลุ่มบรหิารงานบุคคล สพม.เชียงราย ข้อมลู ณ วันที่ 20  กรกฎาคม  2563 

 

 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย 

 

ก.ต.ป.น.  

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน (2 คน) 
คน) 

กลุ่มส่งเสรมิ
การศึกษา
ทางไกล 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

(1คน) 

กลุ่ม
บริหารงาน

การเงิน
และ

สินทรัพย ์
(10 คน) 

กลุ่ม
ส่งเสริม
การจัด 

การ 
ศึกษา 
(9 คน) 

กลุ่มนิเทศ
ติดตาม 
และ

ประเมิน 

ผลการจัด
การศึกษา 
(14 คน) 

โรงเรียน 
1. กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
2. กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ 
3. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
4. กลุ่มงานกิจการนักเรียน 

 

กลุ่ม
บริหาร 

งานบุคคล 
(13 คน) 

กลุ่ม
พัฒนาครู

และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
(1คน) 

กลุ่ม
นโยบาย
และแผน 
(7 คน) 

กลุ่ม
อ านวย 
การ 

(6คน) 

กลุ่ม
กฎหมาย
และคด ี

(2คน) 

 

(1 คน) 

 4 สหวิทยาเขต 

 

 2 เครือข่าย 

 

รองผู้อ านวยการ เชียงราย รองผู้อ านวยการ เชียงราย 

คณะกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์



๗ 

 

 9. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     9.1 จ านวนข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาจ าแนกตาม กลุ่ม/หน่วย 

ที ่ ต าแหน่ง/กลุ่ม 
อัตราก าลัง(คน) หมายเหตุ 

กรอบ กค
ศ.ก าหนด 

มีคนครอง
ตาม
กรอบ 

-ขาด/
เกิน 

1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 1 -  

2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 2 2 -  

3 กลุ่มอ านวยการ 6 5  สพม.พะเยา 1 คน 

4 กลุ่มบริหารงานบุคคล 13 11 -2 สพม.พะเยา 1 คน 
นิติกร 1 คน     
พัฒนาครู 1 คน 

5 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   10 6 -2 กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกลฯ 1 คน 

6 กลุ่มนโยบายและแผน 7 6 -1 สพม.พะเยา 1 คน 

7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 9 7 -1 สพม.พะเยา 1 คน 

8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลฯ 2 0 -1  

9 หน่วยตรวจสอบภายใน 2 2   

10 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

- (1)   

11 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา - (1) -  

12 กลุ่มกฎหมายและคดี - (2) -  

13  ศึกษานิเทศก์ 

 

14  13  1 สพม.พะเยา 2 คน 
สพฐ. 1 คน น่าน1 คน 

พิจิตร 1 คน  

 รวมทั้งสิ้น 66 56 6  

14 พนักงานราชการ/อัตราจ้าง - 17 -  

ที่มา : กลุ่มบรหิารงานบุคคล สพม.เชียงราย  ข้อมูล ณ วันท่ี  28 กันยายน 2565 

 

 



๘ 

 

     9.2 จ านวนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด สพม.เชียงราย 

ที ่ สายงาน จ านวน (คน) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
  

7 
 
 

8 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ข้าราชการครู 
ครูผู้ช่วย 
ครูไปช่วยราชการ 
พนักงานราชการ 
 - คร ู
 - อ่ืนๆ 
อัตราจ้าง 
 - คร ู
 - อ่ืนๆ 
ลูกจ้างประจ า 

41 
69 

1,587 
90 
16 

  
78 
16 

 
38 
64 
47 

                      รวมทั้งสิ้น 2,046 
                  ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.เชียงราย ข้อมลู ณ วันที่ 28 กันยายน 2565 

 

10. ข้อมูลจ านวนนักเรียน (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

ที ่ ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 2565 

จ านวนนักเรียน 
(คน) 

จ านวนห้องเรียน 
(ห้อง) 

1    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 5,663 176 
2    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 5,426 173 
3    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 5,412 177 
 รวมระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 16,501 526 

4    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 5,636 184 
5    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 5,372 185 
6    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 4,954 188 
 รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 15,962 557 
 รวมทั้งสิ้น 32,463 1,083 

               ที่มา : ข้อมูลจาก Data Management Center (DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565    

 

 

 



๙ 

 

11.การแบ่งขนาดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ที ่ รหัสโรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
จ ำนวนนักเรียน 

(คน) อ ำเภอ 

โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน (ขนำดใหญ่พิเศษ) จ ำนวน 4 โรงเรียน 

1 57012001 สามัคคีวิทยาคม 3,113 เมืองเชียงราย 

2 57032006 แม่สายประสิทธิ์ศาสตร ์ 2,951 แม่สาย 

3 57012002 ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 2,639 เมืองเชียงราย 

4 57042004 เทิงวิทยาคม 2,519 เทิง 

โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500 - 2,499 คน (ขนำดใหญ)่ จ ำนวน 2 โรงเรียน 

5 57032003 แม่จันวิทยาคม 2,237 แม่จัน 

6 57022001 พานพิทยาคม 1,815 พาน 

โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน (ขนำดกลำง) จ ำนวน 17 โรงเรียน 

7 57032004 เชียงแสนวทิยาคม 1,258 เชียงแสน 

8 57022009 เวียงป่าเปา้วิทยาคม 1,240 เวียงป่าเปา้ 

9 57042001 เชียงของวิทยาคม 1,083 เชียงของ 

10 57012003 เม็งรายมหาราชวิทยาคม 1,008 เมืองเชียงราย 

11 57032008 สันติคีรีวิทยาคม 936 แม่ฟ้าหลวง 

12 57042009 เวียงแก่นวิทยาคม 887 เวียงแก่น 

13 
57012007 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย 718 

เมือง
เชียงราย 

14 57022007 แม่สรวยวิทยาคม 662 แม่สรวย 

15 57022010 แม่เจดีย์วิทยาคม 653 เวียงป่าเปา้ 

16 57022008 วาวีวิทยาคม 640 แม่สรวย 

17 57042006 พญาเม็งราย 626 พญาเม็งราย 

18 57042005 ปล้องวิทยาคม 586 เทิง 

19 57042003 ห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 578 เชียงของ 



๑๐ 

 

20 57022011 แม่ลาววิทยาคม 571 แม่ลาว 

21 57012011 เวียงเชียงรุ้งวิทยาคม 512 เวียงเชียงรุ้ง 

22 
57012004 ห้วยสักวิทยาคม 509 

เมือง
เชียงราย 

23 57022006 ป่าแดดวิทยาคม 505 ป่าแดด 

โรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่ำ 499 คน (ขนำดเล็ก) จ ำนวน 18 โรงเรียน 

24 57012005 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เชียงราย 415 เมืองเชียงราย 

25 57032009 ดอยหลวง รัชมังคลาภิเษก 379 ดอยหลวง 

26 57032005 บ้านแซววิทยาคม 293 เชียงแสน 

27 57042007 แม่ต  าตาดควนัวิทยาคม 292 พญาเม็งราย 

28 57032007 วัดถ้ าปลาวิทยาคม 291 แม่สาย 

29 57012008 สามัคคีวิทยาคม 2 279 เมืองเชียงราย 

30 57012006 ดอนชัยวิทยาคม 266 เมืองเชียงราย 

31 57022002 พานพิเศษพิทยา 237 พาน 

32 57032001 จันจว้าวทิยาคม 237 แม่จัน 

33 57042010 ขุนตาลวทิยาคม 229 ขุนตาล 

34 57042008 ไม้ยาวิทยาคม 214 พญาเม็งราย 

35 57012009 ดอนศิลาผางามวิทยาคม 211 เวียงชัย 

36 57042002 บุญเรืองวิทยาคม 192 เชียงของ 

37 57022003 นครวิทยาคม 181 พาน 

38 57012010 เวียงชัยวิทยาคม 163 เวียงชัย 

39 57022004 แม่อ้อวิทยาคม 126 พาน 

40 57042011 ยางฮอมวิทยาคม 115 ขุนตาล 

41 57022005 ดอยงามวิทยาคม 100 พาน 

                        หมายเหตุ   ข้อมูล 10 มิถุนายน 2565 ภาคเรียนท่ี 1 

 



๑๑ 
 

                     ส่วนที่ ๒  การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  ได้ด ำเนินงำนด้ำนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำยด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคน ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ที่ 
ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือแก้ไขปัญหำและควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง ตำมควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำมีผลกำรด ำเนินกำร 
ดังนี้ 
  1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  มีฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และฐำนข้อมูลวิชำเอก  ที่เป็นปัจจุบันเพ่ือใช้ประกอบกำรบริหำรอัตรำก ำลัง และใช้เป็น
ข้อมูลสำรสนเทศแก่สถำนศึกษำและหน่วยงำนภำยนอก  

2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  มีปริมำณงำนสถำนศึกษำ 10 มิ.ย. 2565  
แสดงรำยละเอียดควำมขำดเกินอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  เพ่ือน ำมำใช้วิเครำะห์ข้อมูล
อัตรำก ำลังควำมขำดเกินภำพรวม ควำมขำดเกินตำมสำระวิชำเอก  

3. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย   มีรำยงำนสภำพอัตรำก ำลังและ              
แผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ระยะ 1 ปี และ 5 ปี  เพ่ือใช้เป็นคู่มือและแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนอัตรำก ำลัง  

4. กำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำก ำลังเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่  ก.ค.ศ. ก ำหนด                  
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ  เกิดเหมำะสมและสอดคล้องต่อควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง                
ลดสภำพปัญหำควำมขำดแคลนครูตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  ได้ด ำเนินกำรจัดสรรอัตรำก ำลัง ปีงบประมำณ 
2565  ตำมแนวทำงนโยบำยและแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ดังนี้ 
  1. จัดสรรต ำแหน่งว่ำงข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจำกกำรเกษียณอำยุรำชกำร เมื่อ
สิ้นปีงบประมำณ พ.ศ.2565  จ ำนวน  28  ต ำแหน่ง 
      (1) ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน    5  ต ำแหน่ง 
      (2) ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน    5  ต ำแหน่ง 
      (3) ต ำแหน่งครูผู้สอน   จ ำนวน  18  ต ำแหน่ง 
           - ครูทุนพัฒนำท้องถิ่น  จ ำนวน  17  ต ำแหน่ง 
           - ครูทุน สควค.   จ ำนวน    1  ต ำแหน่ง 
  (ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ พิจำรณำจัดสรรคืนสถำนศึกษำเดิม และต ำแหน่งครูผู้สอน 
พิจำรณำจัดสรรให้โรงเรียนที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก ำหนด) 
  2. กำรเกลี่ยอัตรำโดยกำรตัดโอนต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ จำกสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังสำยงำนกำรสอนเกินเกณฑ์ ไปก ำหนดในสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังสำยงำน
กำรสอนต่ ำกว่ำเกณฑ ์ จ ำนวน 18 ต ำแหน่ง 
      (1) ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน    8  ต ำแหน่ง 
      (2) ต ำแหน่งครูผู้สอน   จ ำนวน  10  ต ำแหน่ง 



๑๒ 
 

ปัญหา อุปสรรค 
      1. สถำนศึกษำมีอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำลดลง ตำมจ ำนวนนักเรียน
ในแต่ละปี ท ำให้สภำพอัตรำก ำลังขำดเกินเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้มีครูไม่ครบตำมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำเอก 
     2. กำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจำกส่วนกลำง            
มีควำมล่ำช้ำ  ส่งผลให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำด ำเนินกำรจัดสรรอัตรำก ำลังเพ่ือน ำไปใช้ในกำร                สรร
หำบรรจุและแต่งตั้ง กำรย้ำย  ล่ำช้ำตำมไป 
      

ข้อเสนอแนะ 
    1. หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ควรเร่งรัดกำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังกรณีเกษียณอำยุรำชกำร หรือ

กำรพิจำรณำจัดสรรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  เพ่ือทดแทนขำดแคลนครูได้รวดเร็ว ทันต่อสถำนกำรณ์ 
2. ควรก ำหนดปฏิทินกำรท ำงำนจำกส่วนกลำงให้ชัดเจน รวดเร็ว และด ำเนินกำรเป็นระบบ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน กำรแก้ไขปัญหำสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังครูขำดเกณฑ์ให้ครบตำมที่   

ก.ค.ศ. ก ำหนด  และสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังครูเกินเกณฑ์แต่ขำดสำระวิชำเอกท่ีส ำคัญจ ำเป็น เพ่ือให้กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีครูครบตำมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำเอก 
 
         ด้านการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

          1. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 

   ผลการด าเนินงาน 
     1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ด ำเนินกำรย้ำยครู ในรอบที่ 2 ปี พ.ศ. 
2564 รวมทั้งหมด จ ำนวน 10  รำย  
      2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ด ำเนินกำรย้ำยครู ในรอบที่ 1 ปี พ.ศ. 
2565 รวมทั้งหมด จ ำนวน 25 รำย  

   จำกกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรขั้นตอนดังกล่ำว ซึ่งเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำร มีควำมโปร่งใส ยุติธรรมกับผู้ขอย้ำยทุกรำย สถำนศึกษำได้รับกำรจัดสรรต ำแหน่งข้ำ รำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครู เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำได้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

   ปัญหาอุปสรรค 
      1. กำรรับย้ำยมีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนหลำยขั้นตอนท ำให้ใช้เวลำนำน เนื่องจำกต้องมีกำร
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
      2. กำรก ำหนดปฏิทินกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำม
ล่ำช้ำ ไม่มีควำมชัดเจนแน่นอนของกระบวนกำรท ำงำน หน่วยงำนหลักแก้ไขเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ วิธีกำร 
บ่อยครั้ง   ท ำให้กระบวนกำรท ำงำนสะดุด ไม่สำมำรถที่จะบริหำรจัดกำรได้ทันเวลำ หลักเกณฑ์และวิ ธีกำรมีกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนเกิดควำมสับสนต่อแนวทำงหลักเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบัติงำน 
 
 



๑๓ 
 

   ข้อเสนอแนะ 
   1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ควรก ำหนดปฏิทินกำรด ำเนินกำรไว้ล่วงหน้ำ 
เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนในกำรปฏิบัติงำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจะได้วำงแผนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้เกิดควำม
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น มีเวลำศึกษำหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่เปลี่ยนแปลงไปได้ด้วย 
    2. ควรมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำงำน เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัว มีระบบข้อมูลที่
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สำมำรถจัดเก็บระเบียบ แนวปฏิบัติ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง แยกเป็นหมวดหมู่เพ่ือค้นหำได้
สะดวก รวดเร็ว 
    3. ควรมีกำรจัดท ำข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำรำยบุคคล ด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคล พัฒนำงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลในรูปแบบ “คู่มือปฏิบัติงำน” 
เพ่ือเป็นกำรประชำสัมพันธ์และสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่บุคลำกร/สถำนศึกษำ/หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจ กฎหมำย ระเบียบ ขั้นตอนและแนวปฏิบัติ 
 

2. การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 

    2.1 การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ปีการศึกษา 2564  

   ผลการด าเนินงาน 
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย โครงกำรผลิตครูเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 5 รำย (ไม่
มีผู้สมัคร จ ำนวน 10 รำย จำกต ำแหน่งว่ำงทั้งหมด 15 รำย) 

   ปัญหาอุปสรรค 
     นักศึกษำทุนโครงกำรผลิตครูเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นบำงส่วน ส ำเร็จกำรศึกษำไม่ทันกับกรอบ
ระยะเวลำกำรบรรจุและแต่งตั้งตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนด ท ำให้กำรบรรจุและ
แต่งตั้งเกิดควำมล่ำช้ำ สถำนศึกษำได้ครูผู้สอนไม่ครบตำมเกณฑ์ 

   ข้อเสนอแนะ 
    ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ควรก ำหนดกรอบและระยะเวลำในกำรผลิต
นักศึกษำทุนโครงกำรผลิตครูเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นให้ครอบคลุม เพ่ือให้นักศึกษำสำมำรถเรียนจบได้ทันตำมกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

    2.2 การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย     
กรณีปกติ 

   ผลการด าเนินงาน 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปี พ.ศ. 2564 กรณี
ปกติ จำกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กศจ.เชียงรำย และ กศจ.อ่ืน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งสิ้น จ ำนวน 37 
รำย ดังนี้ 
      1. วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2565 บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีปกต ิจ ำนวน 3 รำย 
      2. วันที่ 2 พฤษภำคม 2565 บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย กรณีปกติ จ ำนวน 17 รำย 
       3. วันที่ 1 มิถุนำยน 2565 บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง   
ครูผู้ช่วย กรณีปกติ จ ำนวน 15 รำย 
     4. วันที่ 22 กันยำยน 2565 บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง  ครูผู้ช่วย กรณีปกติ จ ำนวน 5 รำย  

   ปัญหาอุปสรรค 
    กศจ.ไม่มีบัญชีผู้ผ่ำนกำรสอบแข่งขันหรือมีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้แต่เรียกบรรจุหมดแล้วในบำง
วิชำเอก ท ำให้โรงเรียนที่มีควำมขำดแคลนข้ำรำชกำรครูในวิชำเอกนั้น ต้องขำดแคลนอัตรำก ำลังเป็นเวลำนำน 
เนื่องจำกกระบวนกำรน ำรำยชื่อผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชีผู้สอบแข่ งขันได้ในอีกบัญชีหนึ่ง               
มีกระบวนกำรหลำยขั้นตอนและใช้ระยะเวลำนำน 

   ข้อเสนอแนะ 
     ควรมีกำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำรก
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ให้ทันช่วงระยะเวลำที่บัญชีผู้สอบแข่งขันเดิมหมดอำยุ เพ่ือจะได้มีบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้มำใช้ได้ทันท่วงทีไม่ขำดช่วง 

  3. การเปลี่ยนต าแหน่ง ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากร 

ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(1) และ (2) 

   ผลการด าเนินงาน 
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง ย้ำย โอน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(1) และ (2) รวมทั้งหมด 
จ ำนวน 3 รำย 
 
 



๑๕ 
 

   ปัญหาอุปสรรค 
   เนื่องจำกมีระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องจ ำนวนมำก รวมถึงต้องอ้ำงอิง
หลักเกณฑ์และวิธีกำรของ ก.พ. มำใช้โดยอนุโลมเป็นส่วนใหญ่ รวมทั้งกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน องค์คณะ และ
บุคคล ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำร กระบวนกำรและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนมำก ท ำให้กำร
ด ำเนินกำรด้ำนต่ำง ๆ เกิดควำมล่ำช้ำ ต้องคอยประสำนงำนหน่วยงำนกับผู้ออกระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องใน
กำรด ำเนินกำรจำกเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบในส่วนกลำงโดยตรง เพ่ือให้ได้ข้อมูลมำประกอบกำรตัดสินใจในกำร
พิจำรณำด ำเนินกำรให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด 

   ข้อเสนอแนะ 
   ควรมีกำรปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีกำร ที่เกี่ยวข้อง จัดอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กระบวนกำรและวิธีกำรท ำงำน รวมถึงจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้
อย่ำงถูกต้อง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด 

4. การสรรหา การคัดเลือก การลาออกจากราชการ ของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ชั่วคราว 

   ผลการด าเนินงาน 
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย กำรคัดเลือก กำรลำออกจำกรำชกำร ของ
ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว รวมทั้งหมด จ ำนวน  67  รำย รำยละเอียดดังนี้ 
     1. กำรสรรหำ 30  คน 
     2. กำรลำออก 37 คน 

   ปัญหาอุปสรรค 
  เนื่องจำกลูกจ้ำงชั่วครำวและพนักงำนรำชกำรโดยส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนในโรงเรียนในสังกัด 

และกรณีมีพนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำวลำออก และโรงเรียนรำยงำนอัตรำว่ำงล่ำช้ำหรือ ลูกจ้ำงและ
พนักงำนรำชกำรแจ้งเรื่องออกล้ำช้ำ  ท ำให้ทำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำยไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังกล่ำวได้ทันเวลำ ท ำให้โรงเรียนขำดบุคคลกรปฏิบัติ งำนในโรงเรียน เนื่องจำกอยู่ใน
ระหว่ำงกำรสรรหำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  

   ข้อเสนอแนะ 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย แจ้งแนวปฏิบัติกำรลำออกของลูกจ้ำงชั่วครำว
และพนักงำนรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ ผ่ำนระบบงำนสำรบรรณโรงเรียนและแจ้งในกำรประชุมผู้บริหำร
และแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินกำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วและพนักงำนรำชกำรต่ำงๆให้โรงเรียนในสังกัดทรำบและถือปฏิบัติ 

 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน 
๑. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีกำรพัฒนำทักษะของตนเอง (ID-Plan) และใช้เป็น

แนวทำงในกำรพัฒนำทักษะในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนสำมำรถใช้วุฒิบัตรที่ได้รับเป็นส่วนหนึ่งใน กำรขอมีและ
เลื่อนวิทยฐำนะ  

๒. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้มีกำรพัฒนำ ตนเอง
ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย สำมำรถน ำผลที่ได้รับจำกกำรพัฒนำมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

๓. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีแผนพัฒนำทักษะของตนเอง (ID-Plan) และใช้
เป็น แนวทำงในกำรพัฒนำทักษะในกำรปฏิบัติงำน ผ่ำนระบบ On line และแบบ Face to FaceTraining 
ตลอดจนสำมำรถใช้วุฒิบัตรที่ไดรับเป็นส่วนหนึ่งในกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะ 

๔. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรูที่เหมำะสมโดยใช้
กระบวนกำร ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) 
        

ปัญหา อุปสรรค  
1. งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไม่เพียงพอ 
2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีภำระงำนมำก ท ำให้ไม่มีเวลำพัฒนำตนเอง  

 
ข้อเสนอแนะ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้อบรมและพัฒนำตนเอง ด้วย 

วิธีกำรที่หลำกหลำย 
๒. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรอบรมและพัฒนำงำนให้สอดคล้องกับควำม ต้องกำร  

ควำมจ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง  
๓. ควรพัฒนำหลักสูตรกำรอบรมให้มีควำมเหมำะสม และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรท ำงำนได้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 ผลการด าเนินงาน 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานฯ  
  ส ำนักงำนำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  ได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ตำมหนังสือ ที่ ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันที่ 3 กันยำยน 2564 และมีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
  ๑.๑ กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีงบประมำณ 2565  ครั้งที่ 1 (1 
เมษำยน 2565) 
   (1) กลุ่มที่ 1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  อันดับครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2  
และ คศ.3 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
(รำย) 

กำรเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 2565) 
ดีเด่น 

(3.00 ขึ้น
ไป) 

ดีมำก 
(2.75 – 
2.99) 

ดี 
(2.50 – 
2.74) 

พอใช้ 
(2.49 ลง

ไป) 
ไม่ได้
เลื่อน 
(รำย) จ ำนวน 

(รำย) 
จ ำนวน 
(รำย) 

จ ำนวน 
(รำย) 

จ ำนวน 
(รำย) 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  65 55 9 1  -     - 
ข้ำรำชกำรสำยงำนกำรสอน 1,619 1,116 315 178 1 9 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ 

2 2  -     -     -     - 

ศึกษำนิเทศก์ 11 11  -     -     -     - 
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 40 40  -     -     -     - 

รวมทั้งสิ้น 1,737 1,224 324 179 1 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

   (2) กลุ่มที่ 2  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ อันดับคศ.4 และ คศ.5  

ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 
(รำย) 

กำรเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 2565) 

ดีเด่น  
(3.00 ขึ้นไป) 

ดีมำก  
(2.75 – 2.99) 

ดี  
(2.50 – 
2.74) 

พอใช้  
(2.49 ลงไป) 

ไม่ได้เลื่อน
(รำย) 

จ ำนวน(รำย) จ ำนวน(รำย) จ ำนวน(รำย) จ ำนวน(รำย) 

ข้ำรำชกำรสำยงำน
กำรสอน 

4 
 

 4   -     -                -     -    

 1  1   -     -     -     -    

รวมทั้งสิ้น 5  5   -     -     -     -    
 
 

(3) ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค.(2) 

 

 ปัญหาอุปสรรค 
  1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำและเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบงำนเงินเดือนของสถำนศึกษำยังไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในกระบวนกำรจัดท ำเงินเดือน อย่ำงแท้จริง ท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรจัดท ำเงินเดือน มีกำรแก้ไข เกิดควำม
ล่ำช้ำ 
 

ที ่ ผลการประเมิน อัตราร้อยละท่ีเลื่อนเงินเดือน จ านวน (ราย) 

1 ระดับดีเด่น ร้อยละ 3.01 ขึ้นไป 18 

2 ระดับดีมำก ร้อยละ 2.75 - 3.00 14 

3 ระดับดี ร้อยละ 2.50 - 2.74 0 

4 ระดับพอใช้ ร้อยละ 2.25 - 2.49 1 

5 ระดับปรับปรุง ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน 0 

6 คุณสมบัติไม่ครบ ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน 0 

    รวม 33 



๑๙ 
 

 ข้อเสนอแนะ 
  1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำและเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบงำนเงินเดือนของสถำนศึกษำควรจะต้องศึกษำ
หลักเกณฑ์และ วิธีกำรให้เข้ำใจเพ่ือจะได้ตรวจสอบข้อมูลได้อย่ำงถูกต้องเพ่ือไม่ให้มีปัญหำในกำรจัดท ำเงินเดือน  
 

ด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ  โดยอำศัยกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่      
ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้พัฒนำควำมรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ตลอดจนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ช่วงระยะเวลำตั้งแต่วันที่  1  ตุลำคม  2565 – 31 มีนำคม  2566  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ได้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งครู มีวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรและเลื่อนเป็นวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ  รวมทั้งสิ้น จ ำนวน  120  
รำย 

ผลการด าเนินงาน 

การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ที ่ วิทยฐำนะ จ ำนวน หมำยเหตุ 
1 ครูช ำนำญกำร 65  

2 ครูช ำนำญกำรพิเศษ 55  

 

จุดเด่น 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี
ในกำรเผยแพร่กำรให้ควำมรู้ ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำแก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือสร้ำงควำม
เข้ำใจ ในหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
ครู ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ หลำกหลำยช่องทำง คือ   

1. การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ หรือชี้แนะให้กับข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำโดยการแต่งตั้งคณะท ำงำน PA Support Team ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเชียงรำย ส ำหรับทุกต ำแหน่ง โดยก ำหนดพื้นท่ีรับผิดชอบของคณะท ำงำนฯ ตำมลักษณะกำรบริหำรกำร
จัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย  

2. กำรจัดตั้งกลุ่มเฉพำะส ำหรับ Admin สถำนศึกษำ และเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ เพ่ือใช้ต่อสื่อสำร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ สร้ำงควำมเข้ำใจให้กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 



๒๐ 
 

เกี่ยวกับแนวทำงกำรด ำเนินกำรวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งครู ต ำหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ และต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ รวมถึงกำรใช้งำนระบบ DPA 

3. กำรให้ข้อมูลผ่ำนกำรประชุมผู้บริหำรสถำนศึกษำประจ ำเดือนของสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย 

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ 

 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนที่มีคุณสมบัติและประสงค์ยื่นขอรับการประเมิน
เพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สามารถด าเนินการถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  

 ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้านการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
1.1 ควำมสับสนเกี่ยวกับกำรรำยงำน  PA และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน  
1.2 ผลการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ไม่ได้น ำมำใช้เป็นองค์ประกอบกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเลื่อนเงินเดือน ตำมเจตนำรมณ์ของหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
  2. ด้านการประเมินวิทยฐานะ (DPA)  

2.1 ควำมเข้ำใจในระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมถึงวิธีกำรประเมิน ยังมีควำมสับสน ไม่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

2.2 ระบบ DPA ที่ยังไม่สมบูรณ์ 100%  ท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำที่
ก ำหนด 

2.3 กำรสื่อสำรระหว่ำงผู้รับผิดชอบของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่และผู้รับผิดชอบของส ำนักงำน 
ก.ค.ศ เป็นไปด้วยควำมล่ำช้ำ บำงประเด็นปัญหาไม่ได้รับการแก้ไข ไม่มีความชัดเจนในทางปฏิบัติ ท าให้
ผู้รับผิดชอบเกิดความสับสน และอาจน ามาซึ่งความผิดพลาดระหว่างการปฏิบัติงาน 

 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

  ก.ค.ศ. ควรชี้แจง หรือมีการอบรม ท าความเข้าใจทั้งนโยบาย และฝึกปฏิบัติแก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีความชัดเจนและมีแนวทางปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน ตามเจตนารมณ์ของ ก.ค.ศ.       
ที่ก าหนดให้ใช้หลักเกณฑ์ PA รวมทั้งการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือลดความ
ตระหนกและความวิตกกังวล และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 
 
 



๒๑ 
 

ส่วนที่ ๓  ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย มีกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

มีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สถำนศึกษำมีอัตรำก ำลังครูเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด มีครูผู้สอนใน  สำขำวิชำ
ตำมมำตรฐำนวิชำเอกที่ก ำหนด และเป็นไปตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำ บุคลำกรใน หน่วยงำนมีขวัญ
และก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน มีควำมรักองค์กร โดยปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดควำมส ำเร็จในกำร ด ำเนินกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ดังนี้ 

๑. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ได้ให้ควำมส ำคัญและ ส่งเสริมสนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล และกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มอบนโยบำยในกำรบริหำรและกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่ชัดเจน ด ำเนินงำนด้วย หลักธรรมำภิบำล ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. 

๒. หลักกำรมีส่วนร่วม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ด ำเนินกำรบริหำรงำน
บุคคล พัฒนำ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีส่วน
ร่วมในภำรกิจงำน ของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล โดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วม เช่น กำรมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้ำง และภำคส่วน อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน ร่วมด ำเนินกำร ร่วมแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น และร่วมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

๓. ใช้กระบวนกำร PDCA เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำงำน 
 P – (Plan) ระบุและวิเครำะห์ปัญหำ 
 D – (Do) ด ำเนินกำรตำมแผน 
 C – (Check) ประเมินและสรุปผล 
 A – (Act) ปรับปรุงแก้ไขและวำงแผนใหม่ต่อไป 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

  


