
 

 

 

 

 

 
      

        แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ประจ าปี ๒๕๖๗     

 
 
 
 
 

     กลุ่มบริหารงานบุคคล 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 



๑ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๑. โครงการ One Stop Service and  
Smart ก.พ.๗ 

๒๐,๐๐๐ บาท - - เม.ย.๖๗-  
มิ.ย.67 

ก.ย.๖๗  
 

นางศรัชญากานต์  ปัญโญ 

๒.การวางแผนอัตราก าลัง ไม่ใช้งบประมาณ - - มิ.ย. ๖๗ - นางสาวอ านวยพร ตุงคบุร ี

๓.การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.-ธ.ค.66 - เม.ย.–มิ.ย. 
67 

ก.ค.-ก.ย. 
67 

นางสาวอ านวยพร ตุงคบุร ี

๔.การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.-ธ.ค.66 - พ.ค.–มิ.ย. 67  ก.ย. ๖๗ นางสาวอ านวยพร ตุงคบุร ี

๕.การเปลี่ยนต าแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สายงานผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.-ธ.ค.66 - พ.ค.–มิ.ย. 67 ก.ค.-ก.ย. 
67 

นางสาวอ านวยพร ตุงคบุร ี

๖. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สายงานการสอน 

ไม่ใช้งบประมาณ ธ.ค.66 ม.ค. – มี.ค. 
67 

เม.ย. – พ.ค. 
67 

ก.ค. – ก.ย. 
67 

น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๗. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งครู โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ไม่ใช้งบประมาณ - - เม.ย. – พ.ค. 
67 

- น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๘. การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
กรณีปกติ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ธ.ค. 
66 

ม.ค. – มี.ค. 
67 

เม.ย. – มิ.ย. 
67 

ก.ค. – ก.ย. 
67 

น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

 
 



๒ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๙.การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
โครงการผลิตครู 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ปีการศึกษา 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ พ.ย. – ธ.ค. 
66 

- - - น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๑0.การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
โครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มีความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
(สควค.)   

ไม่ใช้งบประมาณ พ.ย. – ธ.ค. 
66 

- - - น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๑1.การเปลี่ยนต าแหน่ง ย้าย โอน ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.
(1) และ (2) 

ไม่ใช้งบประมาณ - - เม.ย. – พ.ค. 
67 

ก.ค. – ก.ย. 
67 

น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๑๒.การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค (1) 
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 

ไม่ใช้งบประมาณ - ก.พ. – มี.ค. 
67 

- - น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

 
 
 
 



๓ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๑๓.การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มี
ความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 
2567 

สพฐ.จะจัดสรร
งบประมาณให้ 

- ก.พ. – มี.ค. 
67 

เม.ย. – พ.ค. 
67 

- น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๑๔.การด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2567 

สพฐ.จะจัดสรร
งบประมาณให้ 

- มี.ค. 67 เม.ย. – พ.ค. 
67 

- น.ส.มนฑิรา ชุมภูมาธิ 

๑๕.การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

 ต.ค.๖๖ มี.ค.๖๗ มิ.ย. ๖๗ ก.ย.๖๗ นางสาวจิราพัชร  ยะราช 

๑๖.การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ครั้งที่ ๑ (1 เม.ย. ๖๗) 

๓,000 บาท - -    เม.ย.๖๗ –
พ.ค.๖๗ 

- นางณัฐชยา ไชยพรม 

 
 
 
 



๔ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๑๗. การเลื่อนขั้นค่าจ้างประจ าและ
ค่าตอบแทนพิเศษให้ลูกจ้างประจ า ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ครั้งที่ ๑ (๑ เม.ย.๖๗) 

ไม่ใช้งบประมาณ - -    เม.ย.๖๗ –
พ.ค.๖๗ 

- นางณัฐชยา ไชยพรม 

๑๘. แก้ไขเงินเดือนตามค าสั่งให้มีและเลื่อน
วิทยฐานะ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 66-
ธ.ค. 66 

  ม.ค. 67 -
มี.ค.67 

เม.ย.67- 
มิ.ย.67 

ก.ค. 67 – 
 ก.ย.67 

นางณัฐชยา ไชยพรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๑. การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.๖๖ มี.ค.๖๗ มิ.ย. ๖๗ ก.ย.๖๗ นางอรุณภา รอดกลึง 
นายศศิวัฒน์ อชิรธรรมศักดิ์ 

๒. การพัฒนาส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นมืออาชีพ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ (ผอ.และรอง ผอ.บรรจุใหม่) 

8,550 บาท - ม.ค.67 - - นายเอกอนันต์ กิมภากรณ ์

๓. การจัดการประกวดรางวัล OBEC Awards 
ครั้งที่ 12 ปีการศึกษา 256๕ 

20,000 บาท - - - ก.ย.67 นายเอกอนันต์ กิมภากรณ ์

๔. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2567 

150,000 บาท - - - ก.ย.67 นายเอกอนันต์ กิมภากรณ ์

๕. การพัฒนาส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นมืออาชีพ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

110,000 บาท - - - ก.ย.67 นายเอกอนันต์ กิมภากรณ ์

 
 
 



 
 
 
 
 
 

                     ภาคผนวก 



 

 

1 

 

 

 

 

 

งานอัตราก าลัง กลุม่บริหารงานบุคคล 
ส านักงานขตตื้นนี่กการศึกษามัธยมศึกษาขช่ยงราย 

แผนอัตราก าลังต้าราชการครูและบุคลากรีางการศึกษา 
ส านักงานขตตื้นนี่กการศกึษามัธยมศึกษาขช่ยงราย   

ปี ื.ศ.2564 - 2568 (แผน 5 ปี) 

 

 

  

 

 



ค ำน ำ 
 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ได้ให้ควำมส ำคัญกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ              
ปี พ.ศ. 2564 – 2568  (แผน 5 ปี)  เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำง
กำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย ได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม สอดคล้องกับ            
กำรเปลี่ยนแปลง และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของสถำนศึกษำ 

หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำกำรวำงแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จะเป็น
ประโยชน์และน ำไปใช้ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

  

 

 

 
      งำนอัตรำก ำลัง  กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

        ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเชียงรำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สำรบัญ 

 
 

 บทที ่1  บทน ำ 
  - ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ     หน้ำ  1 
  - วัตถุประสงค์         หน้ำ  1 

- ขอบเขตกำรรำยงำน       หน้ำ  2 
- ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ      หน้ำ  2 

 บทที่ 2  เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 - ควำมหมำยของกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง     หน้ำ  3 
- แนวคิดเก่ียวกับกำรวำงแผนก ำลังคน     หน้ำ  5 

  - เกณฑ์อัตรำก ำลังครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  หน้ำ 20  
- เกณฑ์มำตรฐำนวิชำเอกท่ีก ำหนดให้มีในสถำนศึกษำระดับมัธยมศึกษำ หน้ำ 24 

 บทที่ 3 วิธีด ำเนินกำร 

  - เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล     หน้ำ 25  
  - กำรเก็บรวบรวมข้อมูล       หน้ำ 25  
  - กำรวิเครำะห์ข้อมูล       หน้ำ 25  

 บทที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล       หน้ำ 29  

 บทที่ 5 สรุปผลกำรด ำเนินกำรและข้อเสนอแนะ 

  - สรุปผลกำรด ำเนินกำร       หน้ำ 47 

  - ข้อเสนอแนะ        หน้ำ 56  

 บรรณำนุกรม         หน้ำ 57  
 
 
 

   
 

 
 

 
 
   



 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา โดยให้พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู                 
ที่มีคุณภาพ เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้                  
ในการเรียนการสอน รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนั้นการวางแผนอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญท าให้หน่วยงานสามารถคาดการณ์              
สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงได้  ท าให้ทราบถึงข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของ              
ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือน าไปปรับการใช้อัตราก าลังคน ให้ยืดหยุ่นเข้ากับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง                           
เป็นการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ากับกระบวนการวางแผนของหน่วยงาน 

การวางแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะวางแผนให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาแล้ว ยังต้องวางแผนก าลังคนเพ่ือใช้ก าลังคนให้ได้ประโยชน์สูงสุดด้วย 
กล่าวคือ จะต้องมีการวางแผนการกระจายก าลังคนหรือเริ่มวางแผนก าลังคนตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบัน
พบว่าข้าราชการครูในระดับโรงเรียนหลายโรงเรียนมีสภาพอัตราก าลังที่ขาดแคลน ในขณะที่ภาพรวมของ
อัตราก าลังไม่ได้สะท้อนภาพดังกล่าว และหากพิจารณาในรายละเอียดเกี่ยวกับสาขาวิชาที่ข้าราชการครูที่ส าเร็จ
การศึกษาพบว่า บางสาขาวิชาขาดแคลนครูเป็นจ านวนมาก ดังนั้น การวางแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครู            
จึงควรแก้ปัญหาในเรื่องจ านวนและคุณภาพของข้าราชการครู ในสถานศึกษา 

  ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  จึงให้ความส าคัญด้านข้อมูล
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ความต้องการอัตราก าลังครูภายใน  เพ่ือน ามาใช้ในการการ
วางแผน การทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง  ก าหนดความต้องการรายวิชาตามมาตรฐานวิชาเอก และวิธีการจัดท า
แผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลสารสนเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง และน ามาใช้เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติงานอัตราก าลัง 

2. เพ่ือวางแผนอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทั้งในด้านปริมาณและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3. เพ่ือก าหนดมาตรการรองรับและทดแทนความขาดแคลนอัตราก าลังครู 
4. เพ่ือให้มีแนวทางการบริหารงานบุคคลที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
5. เพ่ือให้สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถบริหารอัตราก าลัง             

ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
6. เพ่ือให้สถานศึกษามีอัตราก าลังเพียงพอครบตามเกณฑ์และมีครูครบตามมาตรฐานวิชาเอก             

ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และได้รับจัดสรรอัตราก าลังตามความต้องการของสถานศึกษา
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

1.3 ขอบเขตกำรรำยงำน 
 การรายงานจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน            

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ. 2564 – 2568 (แผน 5 ปี) 
 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีข้อมูลสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาครบทุกด้าน 
2. มีแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบและ

แนวทางปฏิบัติงานอัตราก าลังให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา                     
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทั้งในด้านปริมาณและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3. มีแผนการรองรับและทดแทนความขาดแคลนอัตราก าลังครู 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายและสถานศึกษา มีข้อมูลสารสนเทศ              

ที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  น าไปใช้ในการบริหารอัตราก าลังและด าเนินการสรรหาได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

5. สถานศึกษามีอัตราก าลังเพียงพอครบตามเกณฑ์และมีครูครบตามมาตรฐานวิชาเอก ที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด และได้รับจัดสรรอัตราก าลังตามความต้องการของสถานศึกษา  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

บทท่ี 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตราก าลังครู เป็นแนวทางส าหรับวิเคราะห์และก าหนด

กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมและเป็นระบบ ก าหนดกรอบความต้องการตามกรอบอัตรา  เพ่ือการทดแทนการ
สูญเสียอัตราก าลัง การก าหนดความต้องการรายวิชาตามมาตรฐานวิชาเอก และการจัดท าข้อมูลเพ่ือจัดท าแผน
ความต้องการครู  

ควำมหมำยของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 การวางแผนอัตราก าลังคน คือ กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือการวิเคราะห์และ

พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคนเพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในด้านจ านวนและคุณภาพ มาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการ
ใช้และพัฒนาคนเหล่านั้น อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง และเพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กร
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 วัตถุประสงค์ของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 สุนันทา  เลาหนันทน์ (2546: 88) กล่าวว่า การวางแผนอัตราก าลังคนในองค์กรมีวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 
 1. เพ่ือคาดคะเนความต้องการ จ านวนและประเภทของทรัพยากรบุคคลที่จะปฏิบัติงาน             

รวมถึงระดับของทักษะความรู้ และความสามารถท่ีต้องการ  
 2. เพ่ือให้ได้มาและธ ารงไว้ซึ่งบุคคลในจ านวนและคุณภาพท่ีต้องการ 
 3. เพ่ือบริหารการใช้ทรัพยากรบุคคลในองค์การที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด และป้องกันพนักงาน

ที่มีความรู้ความสามารถออกจากงาน หลังจากท่ีได้รับการพัฒนาจากองค์กรแล้ว 
 4. เพ่ือคาดคะเนล่วงหน้าปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคคล เช่น ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรและ

ปัญหาการมีบุคลากรเกินความต้องการ เป็นต้น 
 5. เพ่ือจัดเตรียมมาตรการที่เหมาะสมส าหรับป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร

  6. เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพบุคคลของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร                   
ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงการเกลี่ยก าลังคนระหว่างหน่วยงานในที่สุด 

 

 

 

 

 



4 
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 ควำมส ำคัญของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2546 : 69-73) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของการวางแผน

อัตราก าลังคนไว้ 4 ประการดังนี้ 
 1. เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นมีอัตราที่รวดเร็วขึ้น

กว่าเดิมมาก เนื่องจากผลกระทบจากวิทยาการที่ก้าวหน้าทางระบบการสื่อสารโทรคมนาคมระบบคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีชีวภาพ ซึ่ งส่ งผลกระทบต่องานทรัพยากรมนุษย์ต่อองค์กรทั้ งทางตรงและทางอ้อม                        
ดังนั้น  การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนบุคลากรขึ้น เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ                  
ได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้องค์การ
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 2. เพ่ือให้องค์กรมีความพร้อม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อองค์กรมีท้ังการเปลี่ยนแปลงภายนอก
องค์กรและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรที่ส่ งผลต่อรูปแบบในการจัดทรัพยากรม นุษย์ด้วยเช่นกัน                        
ความเจริญเติบโตขององค์กรย่อมส่งผลต่อความต้องการของบคุลากรในสาขาต่าง ๆ เพ่ือที่จะส่งผลเชื่อมโยงถึง     
ผลิตภาพ (Productivity) การแก้ปัญหาเพ่ือให้องค์การมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จึงนับเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญอย่างนิ่งส าหรับนักบริหารงานบุคคลที่จะต้องท าการบริหารงานบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างความพร้อม
ขององค์กรในการารองรับการเปลี่ยนที่เกิดข้ึน ซึ่งจ าให้องค์กรสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคงต่อไปในอนาคต 

 3. เพ่ือให้องค์กรมีแนวทางในการปฏิบัติงาน การจัดทรัพยากรมนุษย์จะเกี่ยวข้องกับกิจกรรม        
ต่าง ๆ ด้านบุคลากร ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม การเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้ายและการให้
เงินเดือนและสวัสดิการ ตลอดจนการพ้นออกจากองค์การของบุคลากร ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดทรัพยากรมนุษย์  
เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน จึงนับเป็นความจ าเป็นที่องค์การจะต้องมีการวางแผนทรัพยา
กรมนุษย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงาขององค์กร อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
และการใช้บุคลากรได้อย่างเต็มความสามารถ อันจะท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้ 

 4. เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่ส าคัญที่จะต้องวางแผน
บุคลากรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น เพ่ือให้องค์การมีบุคลากรที่มีคุณภาพสูง                 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในปริมาณที่เหมาะสม นอกจากนี้ผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสิ่งแวดล้อม
จะผลักดันให้องค์การมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมอยู่เสมอ ดังนั้นการวางแผนบุคลากรจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับแต่ละหน่วยงาน เนื่องจากการวางแผนอัตราก าลังคนเป็นการคาดการณ์ความต้องการบุคลากร                 
ในองค์การเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานตลอดจนเป็นการจัดวางแนวทางเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ และการจัดการบ ารุงรักษรให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานกับองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
  

 
 
 
 



5 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

แนวคิดกำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ มีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1. ท าให้องค์กรสามารถที่จะพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่าง ๆ ในอนาคตไม่ว่าจะเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซึ่งถ้าได้มีการคาดการณ์ก็จะได้มีการเตรียมมาตรการเพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท าให้ปัญหาที่องค์การจะเผชิญในอนาคตด้านก าลังคนลดความรุนแรงลงได้ ยังผลให้องค์กา ร
สามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

 2. ท าให้องค์กรสามารถที่จะปริมาณ ประเพท และระดับทักษะของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
ให้มีความเหมาะสมกับงาน ระยะเวลา เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ท าให้องค์กรสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรในแต่ละกลุ่มงานในแต่ละ
ระดับความรับผิดชอบได้ ช่วยให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน 

 4. ท าให้องค์กรทราบข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน            
ท าให้มีการปรับการใช้ก าลังคนให้ยืดหยุ่นตามสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 

 5. เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับกระบวนการวางแผนเชิง                  
กลยุทธ์ขององค์กร แผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์เปรียบเสมือนเข็มทิศชี้น าการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 จากความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญ คือ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงในการใช้ทรัพยากรเกี่ยวกับมนุษย์ขององค์กร                  
เพ่ือการตอบสนองความพอใจของพนักงาน และเพ่ือโอกาสที่จะได้มีการพัฒนาพนักงานได้มากขึ้นกว่าเดิม                 
ซึ่งจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินกาอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพในอนาคตเพราะการวางแผนบุคคลเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ส่งผลให้องค์กรสามารถด าเนินการ
อย่างมั่นคงท่ามกลางสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงและท าให้องค์กรมีแผนด าเนินงานอย่างละเอียดที่จะปฏิบัติงาน
ด้านบุคคลอย่างมีข้ันตอนอันจะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนขององค์กรในอนาคตต่อไป 

 ประโยชน์ของกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. ท าให้ทราบถึงความต้องการด้านบุคลากรในระยะยาว เพราะช่วยให้การจ้างพนักงานใหม่

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถค านวณงบประมาณด้านเงินเดือน ผลประโยชน์พิเศษและสวัสดิการด้านต่าง ๆ 
ดังนั้นการก าหนดรับพนักงานใหม่ จะต้องยึดแผนด้านบุคคล 

 2. ช่วยให้องค์การใช้บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะท าให้                  
เห็นภาพรวม การใช้ก าลังคนในแผนกและฝ่ายต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาบุคคลอย่างชัดเจน ซึ่งท าให้บุคคลที่                
รับเข้ามาในองค์การ มีคุณค่าท าให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่องค์กร 

 3. ท าให้กระบวนการเลือกสรรคนเข้ามาท างานในองค์การมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นระบบ               
ที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตั้งแต่การวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การปฐมนิเทศ การพัฒนา
และฝึกอบรม ท าให้ไม่เกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 

 4. ท าให้การขยายหรือการปรับปรุงองค์การในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ            
วางแผนการพัฒนาและการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถให้แก่พนักงานสามารถท างานในต าแหน่ง
ใหม่ได้ เป็นการส่งเสริมและพัฒนาโอกาสให้พนักงานก้าวหน้า 
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 5. เป็นแนวทางในสถาบันการศึกษาพัฒนาหลักสูตร ให้เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
ข้อมูลจากองค์การที่มีการวางแผนบุคคล จะเป็นประโยชน์และช่วยสนับสนุนให้สถาบันผลิตนักศึกษาได้สอดคล้อง
กับความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้ไม่เกิดปัญหาการว่างงาน เป็นการช่วยพัฒนาความม่ันคงของประเทศ
  6. เป็นการปรับปรุงการใช้บุคคลขององค์กรอย่างคุ้มค่า 

 7. ช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 8. ช่วยให้การจ้างพนักงานใหม่ขององค์กรเป็นอย่างประหยัด 
 9. ช่วยให้การจัดท าฐานข้อมูลด้านบริหารงานบุคคล มีคุณภาพและสมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อกิจกรรมการบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ รวมทั้งหน่วยงานย่อยอ่ืน ๆ ภายในองค์การด้วย 
 10. ช่วยให้การสร้างอุปสงค์ของแรงงานในตลาดแรงงานท้องถิ่นประสบความส าเร็จ 
 11. ช่วยขจัดปัญหาคนที่เหมือนกับไม้ที่ตายแล้ว (dead wood) ให้หมดไปจากองค์การท าให้เกิด

การประหยัดค่าใช้จ่าย 
 12. ช่วยในการประสานความแตกต่างระหว่างโปรแกรมการบริหารงานบุคคล เช่น แผนการ

ปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการจ้างบุคคล 
 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผนก าลังคนมีประโยชน์คือ ให้ทราบถึงความต้องการด้าน

บุคลากรในระยะยาว เพราะช่วยให้การบริหารจัดการบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถค านวณ
งบประมาณด้านเงินเดือน ผลประโยชน์พิเศษและสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะช่วยให้การจัดท าฐานข้อมูลด้านบริหารงานบุคคลมีคุณภาพและสมบูรณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อ                       
กิจกรรมการบริหารงานบุคคล อันได้แก่ การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การปฐมนิเทศ การพัฒนาและ
ฝึกอบรมคนเขามาท างานในองค์การมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นระบบที่มี ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตั้งแต่                  
การวิเคราะห์งาน รวมทั้งท าให้การขยายหรือการปรับปรุงองค์การในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 หลักกำรก ำหนดทิศทำงของแผนก ำลังคน 
 ในการก าหนดทิศทางของแผนบุคคล จะต้องด าเนินการเรื่องต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น แผนบุคคลขององค์กรจะต้องเป็นระบบและ

ตอบสนองต่อการขยายตัวทางธุรกิจ และใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า
  2. การก าหนดระยะเวลาที่จะด าเนินการ มีการระบุปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนอย่างชัดเจน
  3. การท าความเข้าใจเรื่องแผนบุคคล โดยด าเนินการดังนี้ 

  3.1 ชี้แจงเรื่องแผนอัตราก าลังให้ทุกระดับเข้าใจร่วมกัน เพ่ือก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์           
  3.2 ฝ่ายบริหารจะต้องมีความมั่นใจว่าบุคคลทุกฝ่ายทุกระดับมีการรับรู้ ยอมรับและเข้าใจ

ความจ าเป็นและความส าคัญของการวางแผนบุคคลของหน่วยงาน 
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 4. การสื่อสารสมมติฐานที่ใช้ประกอบการวางแผนบุคคลที่ชัดเจนเป็นที่เข้าใจของทุกฝ่ายใน
องค์กร สมมติฐานที่ส าคัญ เช่น 

    4.1 อัตราการเจริญเติบโตขององค์การ จะต้องมีอัตราก้าวหน้าสูงกว่าอัตราเจริญเติบโตของ
สภาวะเศรษฐกิจ 

     4.2 องค์กรมีเป้าหมายการใช้ก าลังคนในการให้บริการแก่ลูกค้า จะไม่เปลี่ยนแปลงไปใช้
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีแทน 

     4.3 มุ่งใช้บุคคลที่มีอยู่ในแต่ละแผนกให้คุ้มค่า ในกรณีนี้อาจก าหนดนโยบาย เช่น มีเป้าหมาย
ในการพัฒนาก าลังคนทดแทนจากภายในองค์กร แทนที่จะสรรหามาจากภายนอก 

 5. ผู้รับผิดชอบด้านการวางแผนบุคคล จะต้องแผลสมมติฐานด้านก าลังคน เช่น ทิศทางของแผน
ที่จะเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ธุรกิจขององค์การ แต่ละส่วนจองงานจะต้องตระหนักถึงปัญญาและความต้องการ
ภายในของแต่ละงานเป็นส าคัญ โดยจะต้องด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 

     5.1 ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาด้านก าลังบุคคล 
     5.2 วิเคราะห์แนวโน้มและเป้าหมายด้านก าลังบุคคล 
    5.3 ก าหนดนโยบายและเป้าหมายด้านบุคคลในเรื่องการใช้ก าลังคนการพัฒนาก าลังคน                

การสรรหา การโยกย้ายสับเปลี่ยนงาน และการพัฒนาอาชีพ 
     5.4 สื่อสารและท าความเข้าใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้โดยได้รับ              

การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง และทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ 
 6. สิ่งที่มีผลกับการวางแผนบุคคล จะต้องพิจารณาถึงเรื่องต่อไปนี้ 
     6.1 บุคคลที่มีอยู่ได้ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การแล้วหรือไม่เพียงใดและได้ประโยชน์  

คุ้มค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายหรือไม่ 
    6.2 มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การหรือไม่ อย่างไร 
    6.3 อัตราสูญเสียก าลังคนในอนาคตจะรุนแรงหรือไม่ โดยพิจารณาว่าจะสูญเสียก าลังคน

ประเภทใด ระดับใดในกลุ่มสายงานใด มีจุดใดบ้างที่ได้รับผลกระทบและเม่ือใด รวมถึงศึกษาสาเหตุของการสูญเสีย
ว่ามีอะไรบ้าง 

    6.4 จะใช้เทคนิคและวิธีการในการคาดคะเนบุคคลทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน วิธีใดจึงจะ
เหมาะสม 

    6.5 การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งจะกระท าโดยวิธีใดจึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาการขาดแคลนก าลังคน 

    6.6 ระยะเวลาที่เหมาะสมในการวางแผนบุคคลควรจะเป็นเท่าใด เช่น ทบทวนทุก ๆ 3 ปี 
หรือ 5 ปี เป็นต้น 
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 7. การจัดท าแผนบุคคลให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างเป็นระบบหลักการ               
ต่าง ๆ ที่ได้น าเสนอข้างต้นนี้ จะต้องน ามาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนบุคคลขององค์กร 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่าในการก าหนดทิศทางของแผนบุคคลจะต้องพิจารณาสิ่งที่เกี่ยวข้องคือ 
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดระยะเวลาที่จะด าเนินการมีการระบุปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
แผนอย่างชัดเจนและมีความเหมาะสม ชี้แจงเรื่องแผนอัตราก าลังให้ทุกระดับเข้าใจร่วมกัน เพ่ือก าหนดทิศทางและ
วัตถุประสงค์ ก าหนดผู้รับผิดชอบด้านการวางแผนบุคคลและมีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์กร 
เพ่ือให้บุคลากรที่เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ได้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. องค์ประกอบภายนอกองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร     

ซึ่งองค์การไม่สามารถจะควบคุมได้ และยากที่จะท าการคาดการณ์ประเมินความเป็นไปได้ทั้งในระยะสั้นและ            
ระยะยาว องค์ประกอบภายนอกองค์การที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อการก าหนดความต้องการก าลังคนขององค์การ        
มี 4 ประการ ได้แก่ 

 1.1  สภาพเศรษฐกิจ (economics) โดยปกติระบบเศรษฐกิจแปรเปลี่ยนไปตามระยะเวลา      
โดยมีลักษณะเป็นวัฏจักรประกอบด้วย 

 1.1.1 ภาวะรุ่งเรือง (boom) 
 1.1.2 ภาวะถดถอย (recession) 
 1.1.3 ภาวะตกต่ า (depression) 
 1.1.4 ภาวะฟ้ืนตัว (recovery) 
 ในภาวะเศรษฐกิจรุ่งเรืองจะเป็นผลให้ยอดขายสินค้าและบริการขององค์กรเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก

ประชาขนมีรายได้ที่แท้จริงสูง ท าให้มีอ านาจการซื้อมากขึ้น ดังนั้นจะเป็นผลให้ความต้องการก าลังคนขององค์กร
เพ่ิมขึ้นด้วย เนื่องจากแรงงานคนเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับกระบวนการผลิต ในทางตรงกันข้ามถ้าเศรษฐกิจซบเซา
อ านาจซื้อของประชาชนต่ า องค์การจ าเป็นต้องลดประมาณการผลิตย่อมเป็นผลให้ความต้องการก าลังคนของ
องค์การลดต่ าลงด้วยผลกระทบที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจสามารถมองเห็นได้ค่อนข้างชัดเจน แต่การประเมิน
สภาวะเศรษฐกิจนั้นท าได้ค่อนข้างยาก ทั้งนี้ อาจพิจารณาจากตัวบ่งชี้ ที่ส าคัญได้แก่ภาวะเงินเฟ้อ ภาวการณ์
ว่างงาน อัตราดอกเบี้ย เป็นต้น 

 1.2 ปัจจัยด้านสังคม การเมือง และกฎหมาย (social, political and legal) ปัจจัยทางสังคม
พิจารณาจาก ระเบียบประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยม เป็นต้น ตัวอย่างของผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยด้านสังคม             
เช่น ค่านิยมในการท างานนอกบานของหญิงไทย มีผลต่อการก าหนดความต้องการก าลังแรงงานเพศหญิงและ            
เพศชาย องค์การสามารถจัดจ้างแรงงานหญิงได้มากขึ้น และสามารถลดแรงงานชายลงบางประเภท ภาวะทาง
การเมืองและกฎหมายเป็นเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกันซึ่งสามารถคาดการณ์ได้โดยงาน ตัวอย่างเช่น กรณีที่รัฐบาลออก
กฎหมายการเกษียณอายุราชการฉบับใหม่ โดยให้ข้าราชการเกษียณอายุเร็วกว่าหรือช้ากว่าเดิม นักวางแผนบุคคล
ก็จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการก าหนดความต้องการก าลังคนขององค์กรด้วย 
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 1.3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (technology)  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนั้นยากที่จะ
คาดการณ์และยากที่จะประเมิน แนวความคิด ส่วนใหญ่เชื่อว่าการขยายตัวและความก้าวหน้าด้านคอมพิวเตอร์
เป็นสาเหตุให้มีการว่างงงานอย่างมากมายเพราะคอมพิวเตอร์สามารถท างานแทนแรงงานคนได้อย่างรวดเร็ว              
แต่หากพิจารณาให้ดีแล้ว แม้ว่าธุรกิจคอมพิวเตอร์จะเป็นสาเหตุให้ความต้องการก าลังคนในธุรกิจหลายประเภท
ลดลง เช่น ธุรกิจการเงินการธนาคาร ธุรกิจร้านขายหนังสือ เป็นต้น แต่มีธุรกิจบางประเภทที่จ าเป็นต้องจ้างคน
เพ่ิมขึ้น เช่น ธุรกิจที่บริการ โดยใช้คอมพิวเตอร์ ได้แก่ การพิมพ์เอกสารการวิเคราะห์ผลวิจัย เป็นต้น นอกจากนี้ 
วัฒนาการการน าหุ่นยนต์มาใช้แทนแรงงานคนในอนาคตย่อมมีผลกระทบต่อการก าหนดความต้องการก าลังคน
ขององค์กรด้วย 

 1.4 ปัจจัยด้านคู่แข่งขัน (competitors) การมีคู่แข่งขันอาจเป็นผลต่อความเติบโตของ
อุตสาหกรรม เพราะส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจย่อมถูกคู่แข่งขันช่วงชิงเอาไปไม่มากก็น้อย ตัวอย่าง เช่น อุตสาหกรรม
รถยนต์และอุตสาหกรรมเหล็กมีอัตราการเติบโตน้อยมาก เนื่องจากมีคู่แข่งขันจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตามการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ก็เป็นผลให้ราคาสินค้าลดต่ าลงธุรกิจสามมารถขยายตลาดได้กว้างขึ้น               
และท าให้ธุรกิจต้องจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น 

 2. องค์ประกอบด้านองค์กร หมายถึง การตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ๆ ขององค์กรที่มีผลกระทบต่อ
ความต้องการบุคคลขององค์กรในที่นี้จะกล่าวถึงองค์ประกอบด้านองค์กรที่มีผลต่อการวางแผนก าลังคน                   
5 ประการ ได้แก่ 

 2.1 แผนกลยุทธ์ (strategic plans) นับเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อความต้องการก าลังคน
มากที่สุด เนื่องจาก แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ระยะยาว เช่น วัตถุประสงค์เกี่ยวกับอัตราความ
เติบโต (growth rate) ผลิตภัณฑ์ใหม่ (new products) ตลาด (market) และบริการ (services) เป็นต้น 
วัตถุประสงค์เหล่านี้  จะชี้ ให้เห็นถึงจ านวนและประเภทของพนักงานที่จ าเป็นส าหรับองค์การในอนาคต                      
นักบริหารงานบุคคลจ าเป็นต้องพัฒนาแผนบุคคลระยะยาวให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านี้ได้ 

 2.2 งบประมาณ (budgets) งบประมาณเป็นเครื่องมือการด าเนินงานส าหรับแผนกลยุทธ์             
ระยะสั้น ดังนั้นการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการเพ่ิมหรือลดงบประมาณ จะส่งผลต่อความจ าเป็นด้านบุคคล              
ในระยะสั้น 

 2.3 การพยากรณ์ยอดขายและปริมาณการผลิต (sales and production forecasts) แม้ว่า
ข้อมูลที่ได้จากการพยากรณ์ยอดขายและปริมาณการผลิต จะให้ความถูกต้องน้อยกว่างบประมาณ แต่ก็สามารถให้
ข้อสังเกตได้รวดเร็วเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นของความต้องการบุคคลในองค์การ 

 2.4 การลงทุนในธุรกิจใหม่ (new ventures) เมื่อองค์การก าลังด าเนินการลงทุนในธุรกิจใหม่  
นักวางแผนจะต้องท าการพัฒนาแผนการจ้างงงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและในกรณีที่การลงทุนในธุรกิจใหม่
เกิดจากการร่วมลงทุน (mergers) หรือการควบกิจการ (acquisitions) ก็จ าเป็นต้องทบทวนอุปสรรค์ด้านบุคคล 
ในทันที่ ซึ่งจะน าไปสู่การออกแบบองค์กรและการออกแบบงานใหม ่
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 2.5 การออกแบบองค์กรและการออกแบบงาน (organization and job designs) ช่วงหลังจาก
มีการ่วมลงทุน หรือการควบกิจการ องค์กรจะมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ( reorganization) อย่างฉับพลัน 
ท าให้แผนก าลังคนต้องการการปรับให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ใหม่ขององค์การในขณะเดียวกันการออกแบบงาน
ใหม่ก็ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงความต้องการระดับทักษะของพนักงานในอนาคตด้วย 

 3. ปัจจัยด้านก าลังแรงงาน (work-force factor) อุปสงค์ของบุคคลขององค์กรจะได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงก าลังแรงงานภายในองค์กร ซึ่งเกิดจากสาเหตุหลายประการ ได้แก่ 

 3.1 การเกษียณอายุ (retirement) 
 3.2 การลาออก (resignation) 
 3.3 การตาย (deaths) 
 3.4 การสิ้นสุดสัญญาจ้าง (terminations) 
 สรุปได้ว่า การวางแผนก าลังคนจ าเป็นต้องคาดการณ์แนวโน้มของก าลังแรงงาน โดยศึกษาข้อมูล

จากอดีต และน าเอาผลของการคาดการณ์มาใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนก าลังคนในอนาคตขององค์กร ดังนั้น
การวางแผนอัตราก าลังคนควรค านึงถึงปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม   
การเอง กฎหมาย เทคโนโลยี และคู่แข่งขัน และปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบภายในองค์กร ได้แก่ แผนกลยุทธ์ 
งบประมาณ การพยากรณ์ ปริมาณผลผลิต การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออกแบบองค์กรและการออกแบบงาน 
รวมทั้งปัจจัยด้านก าลังแรงงาน ได้แก่ การเกษียณอายุ การลาออก การตาย และการสิ้นสุดสัญญาจ้าง เป็นต้น 

 กระบวนกำรวำงแผนก ำลังคน 
 กระบวนการวางแผนก าลังคนควรประกอบด้วยขั้นตอนหรือกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2554 : 3-6) 
 1. เป้าหมาย และแผนขององค์กร (Goals and Plans of Organization) งานส าหรับนักวางแผน

บุคคลจะกระท า คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธ์การได้ก าหนดไว้ศึกษานโยบายสาธารณะ แนวโน้ม
ทางด้านการเมือง กฎหมายที่จะส่งผลด าเนินงานขององค์การ สภาพเศรษฐกิจที่การแข่งขัน ภาวะเงินเฟ้อ                 
ระดับการวางแผนงานในการท างาน ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือที่จะน าผลของการเหล่านี้  
มาจัดวางข้อมูลด้านบุคคลที่ควรจะเป็นในอนาคตได้อย่างมีความเหมาะสม 

 2. สภาพการณ์ของบุคคลในปัจจุบัน (Current Human Resource Situation) ส ารวจจ านวน
พนักงานทั้งหมดที่มีอยู่ โดยจ าแนกออกตามประเภทต่าง ๆ เช่น ตามลักษณะของงาน ตามแผนก ตามอายุ                  
ตามระดับการศึกษา เป็นต้น 

 3. การคาดการณ์บุคคล (Human Resource Forecast) ในขั้นนี้ นักวางแผนบุคคลจะพิจารณา
ถึงจ านวน และประเภทของพนักงานที่องค์กรต้องการ พร้อมทั้งจ านวนและประเภทของคนที่ต้องจ้างใหม่ในขั้นนี้
จะต้องพิจารณาให้ละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบเกษียณอายุ การโยกย้าย การเลื่อนต าแหน่ง จะได้ทราบ
จ านวนและประเภทของพนักงานที่มีอยู่จริง ๆ ว่ามีจ านวนเท่าไร แล้วน ามาเปรียบเที ยบกับจ านวนที่องค์การ
ทั้งหมด ก็จะสามารถรู้ว่าองค์การต้องจ้างพนักงานใหม่ในกลุ่มใดบ้าง และในระยะเวลาใด ในการคาดการณ์บุคคล
เป็นงานที่ละเอียดซับซ้อน ซึ่งพอจะกล่าวถึงข้ันตอนในการคาดการณ์บุคคลพอสรุปได้ 13 ประการ ดังนี้ 
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 3.1 เก็บข้อมูล 
 3.2 ศึกษาข้อมูลการเปลี่ยนแปลงในการเข้าออกของพนักงาน 
 3.3 หาเครื่องบ่งชี้ที่จะแสดงจ านวนพนักงานลูกจ้างในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ หรืองาน ประเภท

ส าคัญ ๆ เช่น ดุจ านวนพนักงานในด้านการผลิต 
 3.4 พยากรณ์จ านวนพนักงานที่เกี่ยวกับงานหลัก (Line) พนังกานที่ปฏิบัติงานด้านสนับสนุน 

(Staff) ว่า จะเป็นจ านวนเท่าไร 
 3.5 ชี้ให้เห็นถึงเหตุการณ์ที่ผ่านมา แต่เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันจะท าให้เปลี่ยนแปลง

นั้น อาจจะไม่เคยเกิดข้ึนในอดีตท่ีผ่านมา 
 3.6 เป็นข้อมูลที่ได้จากระดับต้นไปสู่ระดับสูง การเปิดโอกาสให้ฝ่ายจัดการตั้งแต่ระดับต้นได้มี

ส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์การถึงแม้ว่าบางครั้งฝ่ายจัดการจะมีค าตอบอยู่
แล้วก็ตาม 

 3.7 การสอบถามจากหัวหน้างานในระดับต่าง ๆ นั้น จะส่งเสริมบรรยากาศในการท างาน ท าให้
หัวหน้างานมีความภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมกับฝ่ายจัดการขึ้นสูง 

 3.8 การศึกษาถึงโครงการต่าง ๆ 
 3.9 หลักการที่ส าคัญท่ีควรพิจารณาอีกอย่างหนึ่งคือ การวิเคราะห์งาน 
 3.10 พิจารณาเวลาท างานท่ีแท้จริงของพนักงานลูกจ้างแต่ละคน 
 3.11 พิจารณาผลิตผลของงาน อาจจะศึกษาเปรียบเทียบจ านวนคนกับจ าวนผลิตผลของงาน 
 3.12 วิธีใช้ตัวเลขสถิติต่างหรือจากวิจารณญาณของผู้รับผิดชอบ 
 3.13 ต้องติดตามข่าวคราวความเคลื่อนไหว การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 4. การก าหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจากได้มีการคาดการณ์บุคคล

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงก าหนดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการของฝ่ายบุคคล เช่น แผนการสรรหาพนักงาน แผนการ
คัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม 
และพัฒนา เป็นต้น  

 5. การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในขั้นนี้เป็นการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนต่าง ๆ การแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่ องการ
เปลี่ยนแปลงแผนบุคคล และถ้ามีการเปลี่ยนแปลงแผนขององค์การ การจัดท าดัชนีแรงงานที่ทันสมัยควรได้รับการ
พิจารณาศึกษา ทั้งนี้เพราะข้อมูลที่เชื่อถือได้เป็นสิ่งส าคัญของการวางแผน 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, (2529 : 6-10) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
ในการวางแผนก าลังคน ควรประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. การเก็บข้อมูลก าลังคน การวางแผนก าลังคนจะประสบผลส าเร็จจะต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้อง
สมบูรณ์เชื่อถือได้เป็นฐาน การเก็บข้อมูลนั้นจะต้องครอบคลุมทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานก าลังคน ทั้งนี้การเก็บ
ข้อมูลดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ และพยากรณ์เพ่ือการวางแผนแก้ปัญหาก าลังคน ซึ่งต้องจัดท าอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือให้มีการเก็บข้อมูล ประมวลผล และรายงานจ้อมูลอย่างถูกต้องทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์และพยากรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. กา รพยากรณ์อุปสงค์ก าลังคน หมายถึง การพยาการณ์เกี่ยวกับความต้องการก าลังคนใน
อนาคต โดยใช้ข้อมูลก าลังคนที่เก็บในข้อ 1 ประกอบกับข้อมูลด้านนโยบาย แผนปฏิบัติงานและปริมาณงานของ
ส่วนราชการนั้น ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์และพยากรณ์ความต้องการก าลังคนให้อดคล้องกับความจ าเป็นตามหน้าที่
ความรับผิดชอบและปริมาณที่แท้จริง โดยก าหนดจ านวนและประเภทของกลังคนที่ต้องการให้แน่ชัด                       
และพยากรณ์ความต้องการก าลังคนเป็นรายปี 3 ปี 5 ปี ตามความเหมาะสมโดยใช้เทคนิคในการพยากรณ์ความ
ต้องการก่ าลังคนได้แก่ การใช้วิจารณญาณ อัตราส่วนและการใช้เทคนิคการวัดงาน เป็นต้น 

 3. การพยากรณ์อุปทานก าลังคน หมายถึง การพยากรณ์เกี่ยวกับสภาพการณ์และปัญหาเกี่ยวกับ
ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ เช่น การสูญเสียก าลังคน ก าลังคงเหลือ              
การย้ายสับเปลี่ยน ผู้ที่ท าหน้าที่พยากรณ์อุปทานก าลังคนจะต้องทราบข้อมูลก าลังคนในหน่วยงานของตน                
การวิเคราะห์ข้อมูลท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้ผลการวิเคราะห์เป็นฐานในการพยากรณ์ เช่น การสูญเสียก าลังคน                 
ในอีก 5-10 ปีข้างหน้า ตลอดจนการพยากรณ์ถึงผลกระทบสืบเนื่องจากรูปแบบและสภาพการณ์ด้านก าลังคนที่               
จะมีการบริหารงาน 

 4. การวิเคราะห์การใช้ก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์เป็นระยะ ๆ เพ่ือให้
แน่ใจว่าหน่วยงานมีการใช้ก าลังคนอย่างประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งในการงวิเคราะห์การใช้ก าลังคน
อาจใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความคุ้มทุน (Cost/Benefit Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ว่าผลการปฏิบัติงานที่ได้จาก
เจ้าหน้าที่คุ้มกับค่าใช้จ่ายหรือไม่ นอกจากนี้อาจใช้เทคนิคการวิเคราะห์หาทางเลือกหาต้นทุนน้อยที่สุด                
(Least-Cost Approach) เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบเพ่ือหาทางเลือกที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด เพ่ือเสนอให้
ผู้บริหารใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับอัตราก าลังคน 

 5. การพยากรณ์ปัญหาด้านก าลังคน หลังจากทราบข้อมูลทั่วไปและข้อมูลในการพยากรณ์ด้าน
อุปสงค์ อุปทานและการใช้ก าลังคนแล้ว ล าดับขั้นต่อไปคือการกระบวนการวางแผนก าลังคน คือการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือพยากรณ์ด้านก าลังคนว่ามีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อหน่วยงานแค่ไหน เพียงใด รวมทั้งปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต เช่น การสูญเสียก าลังคน การขาดความสมดุลในโครงสร้างก าลังคน เป็นต้น 

 6. การจัดท าแผนก าลังคน แผนก าลังคน คือ แผนปฏิบัติการต่าง ๆ ที่จะด าเนินการเพ่ือป้องกัน
หรือแก้ปัญหาก าลังคน เมื่อได้ทราบปัญหาต่าง ๆ ทั้งที่ก าลังเกิดขึ้น และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กิจกรรมส าคัญ
ต่อมาคือ การจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปรับปรุงปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้น ซึ่งแผนก าลังคนควรครอบคลุมเรื่อง
ต่าง ๆ ดังนี้ 

 6.1 นโยบาย เป้าหมาย เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน 
 6.2 แผนการสรรหา 
 6.3 แผนพัฒนาและฝึกอบรม 
 6.4 แผนด้านเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
 6.5 แผนการขยายหรือปรับปรุงเพิ่มคุณค่าของงาน 
 6.6 แผนการเกลี่ยอัตราก าลังคน 
 6.7 แผนเตรียมก าลังคน เพ่ือสืบทอดต าแหน่ง 
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 7. การน าแผนไปปฏิบัติ ตรวจสอบ และประเมินผล การน าแผนก าลังคนไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผล
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานต้องรับผิดชอบและแก้ปัญหาโดยตรง โดยฝ่าย
บริหารควรก าหนดเป็นนโยบายที่ชดเจน เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามแผน
ก าลังคนให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ ต้องมีการติดตามตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ รวมทั้ง มีการประเมินผล 
เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามแผน อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการวางแผนก าลังคน
ต่อไป 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กระบวนการวางแผนบุคคล อย่างน้อยควรประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน
คือ 1) ศึกษาเป้าหมายและแผนขององค์การ 2) สภาพการณ์ของบุคคลในปัจจุบัน 3) การคาดการณ์บุคคล 4)             
การก าหนดแผนปฏิบัติงาน และ 5) การตรวจสอบ ประเมินผล และการปรับปรุง 

 กำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรด้ำนบุคคล 
 1. การคาดการณ์จากสมการณ์พ้ืนฐาน วิธีการนี้จะเป็นการค านวณหาจ านวนบุคลากรที่องค์กร

ต้องการในแต่ละช่วงเวลา จากสูตรพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ คือ จ านวนบุคลากรที่ต้องการเพ่ิมขึ้น = จ านวน
บุคลากรที่ต้องการทั้งหมด-จ านวนบุคลากรคงเหลือจ านวนบุคลากรที่ต้องการทั้งหมด = จ านวนงานอัตราก าลัง
ส่วนของงานต่อบุคลากร 

 2. การใช้แบบจ าลองการวางแผนรวม (Aggregate Planning Model) วิธีการนี้จะคาดการณ์
ปริมาณความต้องการบุคลากรขององค์การในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือให้สามารถน ามาใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 3. การใช้วิธีการทางสถิติ (Statistical Forecasting Methods) วิธีการนี้จะน าหลักการทางสถิติ
และคณิตศาสตร์ เช่น ก าหนดการเส้นตรง (Linear Programming) และการวิเคราะห์การถดถอย (Regression 
Technique) มาช่วยในการพยากรณ์ความต้องการบุคคลขององค์กรในช่วงระยะเวลาที่สนใจ 

 4. การใช้แบบจ าลองของมาร์คอฟ (Markov-model) วิธีกานี้น าหลักการคณิตศาสตร์ขั้นสูง               
มาประยุกต์ในการศึกษาและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของบุคคลในอนาคต เพ่ือองค์การจะได้จัดเตรียมแผน              
ในการสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ
ต าแหน่ง 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า วิธีการคาดการณ์ความต้องการด้านบุคคล มี 4 วิธีกา ร คือ                        
การคาดการณ์จากสมการพ้ืนฐาน การใช้แบบจ าลองการวางแผนรวม การใช้วิธีการทางสถิติ และการใช้
แบบจ าลองของมาร์คอฟ เป็นต้น 
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 เทคนิคในกำรพยำกรณ์ 
1. ระยะเวลา (Time Horizon) ปัจจุบันเวลาเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นผู้ที่ท า

หน้าที่ด้านการพยาการณ์ความต้องการบุคคลจะต้องเลือกวิธีการที่มีระยะเวลาเหมาะสมกับความต้องการของงาน 
โดยให้ผลลัพธ์ที่ได้มีระดับของความถูกต้องและเชื่อถือได้ เหมาะสมกับการใช้งาน โดยให้ผลลัพธ์ที่ได้มีระดับของ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ เหมาะสมกับการใช้งาน โดยไม่เสียเวลาในการประเมินผลมากเกินไป 

2. ลักษณะของข้อมูล (Pattern of Data) นักพยากรณ์ท่ีมีความสามารถจะต้องค านึงถึงธรรมชาติ
หรือลักษณะของข้อมูลทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเป็นส าคัญ เพ่ือให้สามารถคัดเลือกเครื่องมือในการ
พยากรณ์ได้อย่างเหมาะสม และสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดได้อย่างใกล้เคียง 

3. ค่าใช้จ่าย ผCost) ค่าใช้จ่ายเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานทางธุรกิจเกือบทุกประเภท 
ดังนั้นนักพยากรณ์ต้องพิจารณาค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของการพยากรณ์แต่ละวิธีว่ามีความ
เหมาะสมอย่างไร โดยเปรียบเทียบระหว่างกันเอง หรือเปรียบเทียบกับความต้องการของงาน 

4. ความแม่นย า ผAccuracy) ความถูกต้องและแม่นย าของเครื่องมือที่ใช้เป็นหัวใจส าคัญของการ
พยากรณ์ ดังนั้น นักพยากรณ์สมควรต้องเลือกใช้วิธีการที่มีความถูกต้องและแม่นย าในระดับที่ยอมรับได้ส าหรับ
งานแต่ละชนิด 

 5. ความง่ายในการน าไปใช้ (Ease of Application) เนื่องจากสมาชิกแต่ละคนของหน่วยงาน 
วางแผนบุคคลต่างมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นนักพยากรณ์จึงต้องเลือกวิธีการที่มีความ
ง่ายในการน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่สมาชิกทุกคนในทีมงานจะได้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่ น
และมีอุปสรรค์น้อยที่สุด 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ในการเลือกเทคนิคส าหรับการพยากรณ์ความต้องการก าลังคน สิ่งที่
ต้องค านึงถึงคือ ระยะเวลา ลักษณะของข้อมูล ค่าใช้จ่าย ความแม่นย า และความง่ายในการน าไปใช้ 

 บทบำทของกลุ่มบริหำรงำนบุคคลเกี่ยวข้องกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานก าลังคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดในองค์การและมีจ ากัด 

จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารที่ดี เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุด จากการใช้ก าลังคนที่มีอยู่ 
 2. หัวหน้าหน่วยงานระดับกองเป็นผู้มีบทบาทในการใช้ควบคุมก าลังคน จ าเป็นต้องมีข้อมูล

ก าลังคนเพียงพอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีก าลังคนในคุณภาพและจ านวนที่ต้องการ ข้อมูลส าหรับการพยากรณ์ความ
ต้องการก าลังคนในอนาคต เพ่ือใช้ในการตัดสินใจด าเนินการตามแผนก าลังคนด้านต่าง ๆ และเพ่ือเสนอแนะ
ผู้บริหารระดับสูง 

 3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเรื่องวางแผนก าลังคน เป็นผู้มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การวางแผนก าลังคนแก่ข้าราชการทุกระดับ โดยเฉพาะผู้ด ารงต าแหน่งสูงกว่า นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่วางแผน
ก าลังคนจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล รับข้อแนะน าจากหัวหน้าหน่วยงานเกี่ยวข้อง
ปัญหาก าลังคนและเพ่ือนเสนอแนะแผนและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาให้ฝ่ายบริหารพิจารณา 
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 วิธีกำรวำงแผนก ำลังคน 
 1. ประเภทของข้อมูล ประกอบด้วย ข้อมูลบุคคล คือ ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับตัวบุคคล เข่น 

ชื่อ สกุล ข้อมูลส าหรับการวางแผนก าลังคน ที่ส าคัญได้แก่ ชื่อ สกุล ต าแหน่งในสายงาน ระดับต าแหน่งฝ่าย               
กอง กรม วุฒิการศึกษา การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน วันเข้ารับราชการเงินเดือน 

 2. ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการวางแผนก าลังคน ประกอบด้วยความต้องการก าลังคนในช่วง
ระยะเวลาที่จัดท าแผนก าลังคน สภาพก าลังคนปัจจุบัน การสูญเสียก าลังคนและการได้ก าลังคนเพิ่ม 

 3. ขั้นตอนการวางแผนก าลังคน ประกอบด้วยการเก็บข้อมูล ควรก าหนดช่วงเวลาในการเก็บ
ข้อมูลให้ชัดเจนและควรจัดแบ่งและก าหนดกลุ่มงานที่จะวิเคราะห์ การประมวลผลข้อมูลเป็นการน าข้อมูลทุกชนิด
ที่ได้รวบรวมไว้มาค านวณเพ่ือหาก าลังคนที่ต้องการ และการวิเคราะห์ข้อมูลควรด าเนินการวิเคราะห์เป็นรายปี 
ทดแทนการสูญเสียในเรื่องจ านวน และพิจารณาในด้านคุณภาพด้วย 

 4. การวางแผนปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว 
 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า วิธีการวางแผนก าลังคนสิ่งที่ต้องค านึงถึงคือ ประเภทของข้อมูล ข้อมูล

ที่จ าเป็นส าหรับการวางแผนก าลังคน ขั้นตอนการวางแผนก าลังคน และการวางแผนปฏิบัติการ 

 กลวิธีในกำรแก้ไขปัญหำก ำลังคน 
 1. นโยบาย เป้าหมาย เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน หน่วยงานควรมีการก าหนดนโยบายและ

เป้าหมายด้านก าลังคนให้ชัดเจน โดยต้องค านึงถึงปัญหาและความต้องการก าลังคน ดังนี้ 
 1.1 ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาด้านก าลังคน เช่น การขาดแคลนก าลังคนการสูญเสียก าลังคน 

คุณภาพก าลังคน ขวัญก าลังใจของก าลังคน ปัญหาเหล่านี้มีความรุนแรงแค่ไหนเพียงใด จัดล าดับความส าคัญ               
เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดวิธีในการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

 1.2 วิเคราะห์แนวนโยบายและเป้าหมายด้านก าลังคน ว่าอนาคตเป็นอย่างไร ต้องการแก้ปัญหา
เรื่องใด การก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนก็ควรมุ่งเน้นในเรื่องนั้น ๆ และควรต้องวิเคราะห์แผนงานในอนาคต
ของส่วนราชการด้วย เพ่ือจะได้ทราบว่าจะต้องเตรียมก าลังคนอย่างไร จึงจะสามมารถปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน
เหล่านั้นให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

 1.3 ก าหนดนโยบายและเป้าหมายก าลังคน เมื่อด าเนินการตามข้อ 1.1 และ 1.2 แล้วจึง
ก าหนดให้แน่ชัดว่าต้องการแก้ปัญหาในเรื่องใด หรือจะปรับปรุงก าลังคนในเรื่องใด เป้าหมายการใช้ก าลังคนเป็น
อย่างไร 

 1.4 สื่อสารและท าความเข้าใจ ควรมีการเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้าใจนโยบายและเป้าหมาย 
เพ่ือให้ความร่วมมือด าเนินการตามนโยบายคือ ผู้บริหารระดับสูงต้องสนับสนุน มีเป้าหมายและแผนงานชัดเจน 
เช่น การย้ายสับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาก าลังคนและสามารถปฏิบัติได้ 
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 2. การสรรหา เป็นวิธีการให้ได้บุคคลตามความต้องการ เป็นจุดเริ่มต้นในที่จะท าให้ได้คนดี               
มีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 2.1 การแยกประเภทต าแหน่ง 
 2.2 วิธีการสรรหา 
 2.3 การส ารวจสภาพก าลังคน 
 2.4 การประเมินผล 
 2.5 วิธีการประเมิน 
 3. การพัฒนาและการฝึกอบรม มีจุดมุ่งหมายในการเพ่ิมพูนสมรรถภาพของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งใน

หน้าที่ปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร มีคุณธรรม และความเป็นมนุษย์ที่ดียิ่งขึ้น                
มีจิตใจและพลานามัยที่สมบูรณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

 4. เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ งานเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ 
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับหน่วยงาน เช่น การจัดให้มีการปฐมนิเทศ สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

 5. การปรับปรุงงาน ในการปรับปรุงงานนั้นประกอบด้วยดังนี้ 
 5.1 การขยายงานการขยายงานที่ใช้ความสามารถอย่างเดียวกัน ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่เบื่อหน่าย              

ในการปฏิบัติงาน และเป็นการเตรียมเจ้าหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ การขยายงานที่ใช้ความสามารถ
ต่างกัน ผู้บังคับบัญชาควรมอบหมายงาน ซึ่งคาดว่าผู้นั้นจะสามารถปฏิบัติได้ เพื่อปฏิบัติงานเกิดความกระตือรือร้น
และสนใจในการปฏิบัติงาน 

 5.2 การปรับปรุงเพ่ิมคุณค่าของงาน เพ่ือให้เกิดความท้าทายต่อความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
เช่น มอบหมายงานให้ด าเนินการตั้งแต่ต้นจนจบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติ การทราบผลการปฏิบัติ 

 6. การเกลี่ยก าลังคน หมายถึง การถ่ายเทก าลังคนจากหน่วยงานที่มีความจ าเป็นน้อยกว่าไป
ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่มีความจ าเป็นมากกว่า เพ่ือให้การใช้ก าลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 

 7. การเตรียมก าลังคนเพื่อสืบทอดต าแหน่ง เหตุผลความจ าเป็นในการสืบทอดต าแหน่งคือ 
 7.1 สร้างความเชื่อม่ันว่าหน่วยงานจะมีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสม 
 7.2 การเลือกคนไว้ทดแทนต้องรอบคอบ โดยเฉพาะการพัฒนาคน 
 7.3 ผู้มีความรู้ความสามารถสูงสุด มักถูกชักจูงไปท างานกับหน่วยงานอ่ืน จึงจ าเป็นต้องเฟ้นหา

ตัวบุคคลเพื่อทดแทน เพ่ือมิให้เกิดช่องว่างหรือขาดแคลนก าลังคนระดับสมอง 
 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กลวิธีในการแก้ไขปัญหาก าลังคน มีกลวิธีที่ต้องค านึงหลากหลาย

ประการ คือ นโยบาย เป้าหมาย เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน การสรรหา การพัฒนาและการฝึกอบรม                  
งานเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ การเกลี่ยก าลังคน การปรับปรุงงาน และการเตรียมก าลังคนเพื่อสืบทอดต าแหน่ง 
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 กำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
 การวางแผนอัตราก าลังส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา                  

เป็นประโยชน์ที่น าไปใช้ในเรื่องการบริหารงานบุคคลได้ดังนี้ 
 1. น าไปใช้วางแผนก าหนดจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง 
 2. น าไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา           

ได้ตรงกับกลุ่มสาระท่ีต้องการ และต้องตามความต้องการของสถานศึกษา 
 3. น าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา              

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 4. ฝ่ายผลิตข้าราชการครูสามารถน าไปวางแผนการผลิตข้าราชการครูให้สอดคล้องกับความ

ต้องการใช้อัตราก าลังคนในสถานศึกษา 
 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผนอัตราก าลังคนมีประโยชน์คือ สามารถก าหนดจ านวน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง เพ่ือให้บุคลากรการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กำรบริหำรอัตรำก ำลังคน 
 ปรัชญำของกำรบริหำรอัตรำก ำลังคน 
 1. องค์กรที่ประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีความรู้ ความสามารถ จะท าให้องค์กรพัฒนาและเจริญเติบโต 

ถ้าผู้บริหารบุคคลเชื่อและยอมรับข้อความนี้ จะด าเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
กับงานเข้ามาอยู่ในองค์กร ท าให้องค์การไม่เกิดปัญหาการปฏิบัติงานให้บรรลุแผนงานที่ก าหนดไว้ 

 2. องค์กรประกอบด้วยสมาชิกที่มีความพึงพอใจระหว่างสมาชิกกับสมาชิก และระหว่างสมาชิก
กับผู้บังคับบัญชาระดับต่าง ๆ แล้ว จะก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในองค์กร จากความคิดดังกล่าว จะเป็นแนวทางแก่
ฝ่ายบริหารบุคคลด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพ การสื่อสารการสร้างขวัญ ก าลังใจ ให้แก่มวลสมาชิก                      
เพ่ือก่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ 

 3. การจัดให้บุคคลได้ท างานตรงกับความถนัด ความสามารถของตน จะเกิดความพึงพอใจและ             
มีความสุขในการท างาน แนวความคิดนี้คล้ายข้อแรกแตกต่างตรงที่เน้นบุคคล ฉะนั้นการพัฒนาบุคลากร การเลื่อน
ต าแหน่งและการโยกย้าย ควรค านึงถึงแนวคิดนี้ เพ่ือก่อให้เกิดผลดีในการบริหารบุคคลในองค์กร 

 4. บุคคลที่เข้ามาท างานในองค์กรนั้น มีส่วนช่วยเหลือและพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต 
 5. การประนีประนอม การประสานประโยชน์ระหว่างสมาชิกกับองค์กร องค์กรกับสังคมและ

ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันและสร้างความสุงบสุขแก่สังคมโดยส่วนรวม 
 6. สภาพสังคมมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ฉะนั้นวิทยาการใหม่ ๆ และความทันสมัย              

ในความรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ 
 7. องค์การเป็นระบบหนึ่งที่มีส่วนรับผิดชอบต่อสังคม ฉะนั้น ควรมีการพิจารณาจัดหาเงิน

ทดแทน เมื่อสมาชิกในองค์กรเกิดอันตรายต่าง ๆ ขณะปฏิบัติงาน และเมื่อท างานครบเกษียณที่จะต้องออกจาก
งาน ทั้งนี้เพ่ือให้สมาชิกเหล่านี้ มีความสุขใจ เมื่อต้องออกไปเผชิญกับสังคมภายหน้าขณะเดียวกันการด าเนิน
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กิจกรรมในลักษณะนี้ ยังส่งผลสะท้อนกลับให้บุคคลที่ก าลังปฏิบัติงานมีก าลังใจและมองเห็นได้ว่ามีการเอาใจใส่
พวกตน อันเป็นการเพ่ิมความจงรักภักดีต่อองค์การและยังเป็นการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อมวลสมาชิกในสังคมทั่วไป 
ยอมรับและศรัทธาองค์กรมากยิ่งข้ึน 

 
 ปรัชญำสู่กำรปฏิบัติงำน 
 ปรัชญาการบริหารบุคคล จะเป็นกรอบความคิดในการก าหนดปรัชญาของผู้บริหาร ดังนั้น จึงขอ

เสนอแนวทางส าหรบผู้บริหารและผู้ที่มีความสนใจ ดังนี้ 
 1. การเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในองค์กร ควรด าเนินการด้วยความรอบคอบเพ่ือให้ได้               

บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงาน ด้วยหลักที่ว่า จัดบุคลากรให้ตรงกับงาน (Put the Right Man into the 
Right Job) 

 2. การช่วยพนักงานให้รู้จักการปรับตัวเข้ากับเพ่ือนร่วมงานและลักษณะงานในระยะแรกของการ
เข้าท างาน จะเป็นการสร้างความประทับใจให้กับพนักงานใหม่ เกิดความรู้สึกที่ดี เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

 3. การสร้างขวัญก าลังใจให้กับพนักงานจะเป็นแรงผลักดันให้พนักงานทุ่มเทก าลังกายก าลังใจใน
การท างานให้กับองค์การ ซึ่งสามารถกระท าได้หลายวิธี เช่น การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง การให้สิทธิพิเศษ เป็นต้น 
หรือแม้แต่ค าชมเชย การยกย่อง และการให้เกียรติ ก็ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างขวัญและก าลังใจแก่พนักงาน
สิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร 

 4. การเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจตามระดับที่เหมาะสม เพ่ือให้
พนักงานได้เกิดความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนเป็นเจ้าของกิจการด้วย จะช่วยสร้างความมั่นใจ มีความคิดริเริ่ม รักและ
ภักดีต่อองค์การ เกิดความมุ่งม่ันที่จะพัฒนางานให้ก้าวหน้า  

 5. การประนีประนอม จะช่วยให้ลดข้อขัดแย้งระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับองค์กรและ
องค์การกับองค์กร ดังนั้น การใช้วิธีการเจรจาหรือการปรึกษาหารือจะเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาขององค์กร 

 6. การจัดระบบงานในองค์กรให้ชัดเจน มีเป้าหมายที่แน่นอนก าหนดสายการบังคับบัญชา               
แจกแจงลักษณะงานส าหรบพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน จะช่วยให้เกิดความเข้าใจบุคคล
และงานที่ปฏิบัติ 

 7. การพัฒนาบุคลากร เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เนื่องจากวิทยาการมี
ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การแข่งขันในระบบการตลาดมีสูง การเพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากรในองค์กรจึงเป็น
สิ่งจ าเป็น ซึ่งอาจท าได้หลายลักษณะ เช่น การฝึกอบรม การศึกษานอกสถานศึกษาและการศึกษาต่อ เป็นต้น 

 8. การสร้างความยุติธรรมในองค์การ จะช่วยให้องค์การอยู่รอด มีความมั่นคงและก้าวหน้า                
การที่จะสร้างความยุติธรรม ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ เช่น จะต้องมีข้อมูลเกี่ยวข้องพนักงานทุกคน                 
ตั้งแต่ประวัติส่วนตัว ประวัติการท างาน และลักษณะเฉพาะของแต่ละคน เพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของแต่ละคน เป็นต้นว่า การเลื่อนต าแหน่งการเปลี่ยนงาน เปลี่ยนหน้าที่ เป็นต้น                 
ออกจากนั้นในกรณีที่พนักงานกระท าความผิด ก็ต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกคนเท่าเทียมกัน 
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 นโยบำยและภำรกิจของกำรบริหำรอัตรำก ำลังคน 
 นโยบายด้านการบริหารบุคคล เป็นแนวทางของการปฏิบัติ เพ่ือน าไปสู่ การบรรลุวัตถุประสงค์

ต่าง ๆ ขององค์กร นโยบายการบริหารบุคคล หมายถึง แผนมาตรฐานที่ก าหนดไว้เป็นแนวทางกว้าง ๆ เพ่ือชี้แนะ
การคิดการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของผู้บริหาร การก าหนดนโยบายด้านการบริหารบุคคล มีความ               
มุ่งหมาย 3 ประการ ดังนี้ 

 1. เพ่ือให้แน่ใจว่าพนักงานขององค์กรจะได้รบการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
 2. เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและคงเส้นคงวา 
 3. เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในการแก้ปัญหา และเป็นการป้องกันผลที่เกิดจากการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

เกณฑ์อัตรำก ำลังครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ตำม ก.ค.ศ. ก ำหนด 
 

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เป็นไปตามหลักเกณฑ์               
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือให้สถานศึกษามีอัตราที่เหมาะสม สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา คืนครูสู่ห้องเรียน เป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพ                
ซึ่งปัจจุบันใช้เกณฑ์อัตราก าลัง ดังนี้ 

1.ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู จ าแนกเป็น 
 1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน ระดับปฐมวัย ไม่ต่ ากว่า 6 ชั่วโมง/สัปดาห์ ระดับประถมศึกษา

และระดับมัธยมศึกษา ไม่ต่ ากว่า 12 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 1.2 งานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด ไม่ต่ ากว่า 8 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
   การค านวณอัตราก าลังตามเกณฑ์นี้ ก าหนดชั่วโมงการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ 20 ชั่วโมง/

สัปดาห์  
2.การก าหนดสาขาในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอก 
3.จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน  

3.1 ระดับปฐมวัย    (ชั้นอนุบาล 1-3)  ก าหนด  30  คน ต่อห้อง 
3.2 ระดับประถมศึกษา   (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6) ก าหนด  30  คน ต่อห้อง 
3.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3)  ก าหนด  35  คน ต่อห้อง 
3.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6) ก าหนด  35  คน ต่อห้อง 
การคิดค านวณห้องเรียน กรณีจ านวนนักเรียนแต่ละชั้นเรียน มีเศษตั้งแต่ 10 คนขึ้นไป             

ให้คิดเพ่ิมอีก 1 ห้อง   

4.ก าหนดเวลาเรียนต่อสัปดาห์ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับการค านวณอัตราก าลังตามเกณฑ์ก าลัง ดังนี้ 

ระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อปี ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
ปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 800 ชั่วโมง 20  ชั่วโมง 

ประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 1,000 ชั่วโมง 25  ชั่วโมง 

มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า 1,200 ชั่วโมง 30  ชั่วโมง 

มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 1,400 ชั่วโมง 35  ชั่วโมง 
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กำรค ำนวณอัตรำก ำลัง 
  5.การค านวณอัตราก าลัง ตามสายงาน ดังนี้ 
   5.1 สายงานการบริหารสถานศึกษา 
   5.1.1 สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 40 คน ลงมา ไม่ก าหนดอัตราก าลังสายงาน
บริหารสถานศึกษา 
   5.1.2 สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 41 คนขึ้นไป (ทุกพ้ืนที่) ให้ก าหนดอัตราก าลัง
สายงานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

จ านวนนักเรียน 
อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา 

รวม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

41-119 คน 1 อัตรา - 1 อัตรา 
120-719 คน 1 อัตรา 1 อัตรา 2 อัตรา 

720-1,079 คน 1 อัตรา 2 อัตรา 3 อัตรา 

1,080-1,679 คน 1 อัตรา 3 อัตรา 4 อัตรา 

ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 1 อัตรา 4 อตัรา 5 อัตรา 

 โดยก าหนดให้ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และ
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์ 

 5.2  สายงานการอสน 
    5.2.1 สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 
      ก าหนดอัตรากลังสายงานการสอนในสถานศึกษา ตามแต่กรณี ดังนี้ 
   (1) สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ก าหนด
อัตราก าลังตามจ านวนนักเรียน ดังนี้ 

จ านวนนักเรียน อัตราก าลังสายงานการสอน 
1-40 คน 1-4 อัตรา 
41-80 คน 6 อัตรา 
81-119 คน 8 อัตรา 

    (2) สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ให้ก าหนดอัตราก าลัง โดยน าจ านวน
ห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรและชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณตามสูตร 
ดังนี้ 

 เมื่อค านวณอัตราก าลังในระดับการศึกษาแล้ว ให้น ามารวมกันเพ่ือก าหนดเป็นอัตราก าลัง                
สายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 
 

อัตราก าลัง = จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา x ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คน ต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 
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    (3) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ก าหนดอัตราก าลัง ดังนี้ 
         (3.1) ระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ให้น าจ านวนนักเรียนระดับ
ปฐมวัยรวมกับจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา แล้วก าหนดอัตราก าลังตามตาราง (1) 
         (3.2) ระดับมัธยมศึกษา ให้น าจ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษาชั่วโมงเรียน
ตามหลักสูตร และชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณตามสูตร ดังนี้ 

 เมื่อค านวณอัตราก าลังตามข้อ (3.1) และข้อ (3.2) แล้ว ให้น าผลการค านวณมารวมกันเป็น
อัตราก าลังสายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

 ทั้งนี้ ส าหรับสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1-40 คน ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิจารณาวางแผนและก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอน เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา                
โดยค านึงถึงภาระงาน บริบทของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของผู้เรียน แผนการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กของจังหวัด และอัตราก าลังของสถานศึกษานั้นต้องไม่เกินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

  5.2.2 สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 คนข้ึนไป  
     ก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา โดยน าจ านวนห้องเรียนแต่ละระดับ
การศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตร และชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณตามสูตร ดังนี้ 
 

 

  เมื่อค านวณอัตราก าลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้น ามารวมกันเพ่ือก าหนดเป็นอัตราก าลัง
สายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

 การค านวณอัตราก าลังสายงานการสอนรวมกันทุกระดับการศึกษา หากมีเศษตั้งแต่ 0.5 ขึ้ นไป 
ให้คิดอัตราเพิ่มขึ้นอีก 1 อัตรา 

 กรณีโรงเรียนสาขา (ตามที่ สพฐ. ก าหนด) ให้ค านวณอัตราก าลังสายงานการสอนแยกออกจาก
โรงเรียนหลัก ตามเกณฑ์อัตราก าลังนี้ แล้วจึงน ามาร่วมกันเป็นอัตราก าลังสายงานการสอนของโรงเรียนหลัก 

 

 

 

 

อัตราก าลัง = จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา x ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คน ต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 

อัตราก าลัง = จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา x ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คน ต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 
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 5.3 สายงานสนับสนุนการศึกษา 
       ก าหนดอัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถ ความจ าเป็น และภาระงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

จ านวนนักเรียน 
อัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/ 
อัตราจ้าง 

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2)  

1-359 คน 1 อัตรา - 
360-719 คน - 1 อัตรา 

720-1,079 คน - 2 อัตรา 

1,080-1,679 คน - 3 อัตรา 

ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป - 4 อัตรา 

 
 6.การก าหนดอัตราลังในสถานศึกษาที่มีเด็กพิการเรียนรวม 
   ให้ก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมจากอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาตามข้อ 7 เป็นพนักงานราชการ หรืออัตราจ้างครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ ตามความเหมาะสมกับจ านวนเด็ก
พิการ ประเภทความพิการ และภาระงานของสถานศึกษานั้น 
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บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำร 

 
 

  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย  เป็นการศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง การก าหนดความต้องการรายวิชา
ทดแทนและการจัดท าข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนความต้องการครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย  ตามสาขาวิชา และประเภทของสถานศึกษา มีการด าเนินการดังนี้  

3.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  มีดังนี้  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบส ารวจข้อมูล  ดังนี้ 
 3.1.1 แบบส ารวจข้อมูลการรับนักเรียน 
 3.1.2 แบบส ารวจข้อมูลจ านวนครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาท่ีจบการศึกษา 
3.1.3 แบบส ารวจข้อมูลความต้องการครู ตามมาตรฐานวิชาเอก  
3.1.4 แบบส ารวจข้อมูลจ านวนครูเกษียณอายุราชการจ าแนกตามวุฒิการศึกษาที่จบการศึกษา                       

3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ส่งเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ไปยังโรงเรียน โดยขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนให้

เก็บข้อมูลได้รับกลับคืนมาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

3.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจข้อมูลจ านวนครู วิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย  

(descriptive statistics) โดยการแจกแจงความถี่  
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาในปีการศึกษา 2561-2564 ประกอบไปด้วยข้อมูลจ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านวนสถานศึกษาแยกขนาดตามจ านวนนักเรียน จ านวนนักเรียนแยกตาม
ระดับชั้นเรียน ข้อมูลนักเรียนแยกรายชั้น ตามล าดับ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 
ตำรำง 1  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านวนนักเรียน                    

ปีการศึกษา 2561  จ านวน 41 โรง   

จ านวน
นักเรียน 

จ านวน
โรงเรียน 

รวม 
จ านวนคร ู จ านวนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านวน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. ห้อง ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม 

119  
คนลงไป 

1 104 6 1 0 12 13 1 0 12 13 0 0 0 0 0 - - 1 

120  
คนขึ้นไป 

40 31968 879 40 61 1872 1904 40 52 1758 1850 0 7 47 54 291.74 9 22 9 

รวมท้ังสิ้น 
41 32072 885 41 61 1884 1917 41 52 1770 1863 0 7 47 54 291.74 9 22 10 

จากตาราง 1  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2561 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 1 โรง มีนักเรียน จ านวน 104 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริหาร             
จ านวน 1 คน มีครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 
1 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 12  คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน                      
มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนจ านวนพอดีเกณฑ์   รวมทั้งหมด จ านวนพอดีเกณฑ์  ข้อมูลเฉพาะ 

จากตาราง 1  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2561 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 40 โรง มีนักเรียน จ านวน 31,968คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   
มีผู้บริหาร จ านวน 101 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,872 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,904 คน และมีตามเกณฑ์             
ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 92 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,758 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,850 คน ข้อมูลโรงเรียน            
มีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารเกินเกณฑ์ จ านวน 7 คน  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 47 คน รวมทั้งหมด
เกินเกณฑ์ จ านวน 54 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 9 โรง  และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์                
จ านวน 33 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 22 โรง และจ านวนครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน              
87 อัตรา  และจ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 9 โรง           
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำง 2  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านวนนักเรียน                    
ปีการศึกษา 2562  จ านวน 41 โรง   

จ านวน
นักเรียน 

จ านวน
โรงเรียน 

รวม 
จ านวนคร ู จ านวนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านวน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. ห้อง ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม 

119  
คนลงไป 

1 94 6 1 0 12 13 1 0 5 6 0 0 7 7 116.67 - 1 - 

120  
คนขึ้นไป 

40 31019 849 40 61 1797 1888 40 52 1716 1808 0 8 72 80 362.64 8 24 8 

รวม
ท้ังสิ้น 

41 31113 855 41 61 1809 1901 41 52 1721 1814 0 8 79 87 479.31 8 25 8 

จากตาราง 2  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 1 โรง มีนักเรียน จ านวน 94 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริหาร             
จ านวน 1 คน มีครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 
1 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 5  คน รวมทั้งหมด จ านวน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน                      
มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 7 คน  รวมทั้งหมด เกินเกณฑ์จ านวน 7  ข้อมูลเฉพาะ
โรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่เกิน จ านวน 7 อัตรา 

จากตาราง 2  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 40 โรง มีนักเรียน จ านวน 31,019 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   
มีผู้บริหาร จ านวน 101 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,797 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,888 คน และมีตามเกณฑ์             
ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 92 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,716 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,808 คน ข้อมูลโรงเรียน            
มีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารเกินเกณฑ์ จ านวน 8 คน  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 72 คน รวมทั้งหมด
เกินเกณฑ์ จ านวน 80 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 8 โรง  และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์                
จ านวน 24 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 24 โรง และจ านวนครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน              
104 อัตรา  และจ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 8 โรง           
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำง 3  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านวนนักเรียน                    
ปีการศึกษา 2563  จ านวน 41 โรง 

จ านวน
นักเรียน 

จ านวน
โรงเรียน 

รวม 
จ านวนคร ู จ านวนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านวน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. ห้อง ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม 

119  
คนลงไป 

1 100 6 1 0 12 13 1 0 5 6 0 0 7 7 116.67 - 1 - 

120  
คนขึ้นไป 

40 30928 840 40 57 1700 1797 40 54 1698 1792 0 3 2 5 207.03 14 14 12 

รวม
ท้ังสิ้น 

41 31028 846 41 57 1712 1810 41 54 1703 1798 0 3 9 12 323.70 14 15 12 

จากตาราง 3  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 1 โรง มีนักเรียน จ านวน 100 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริหาร 
จ านวน 1 คน มีครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน
1 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 5  คน รวมทั้งหมด จ านวน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน                      
มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 7 คน  รวมทั้งหมด เกินเกณฑ์จ านวน 7 คน  ,ข้อมูล 
ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครู เกินเกณฑ์  จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่เกิน จ านวน 7 อัตรา 

จากตาราง 3  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 40 โรง มีนักเรียน จ านวน 31,028 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   
มีผู้บริหาร จ านวน 98 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,712 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,810 คน และมีตามเกณฑ์             
ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 94 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 1,698  คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,792 คน ข้อมูลโรงเรียน 
มีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารเกินเกณฑ์ จ านวน 3 คน  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 2 คน รวมทั้งหมด
เกินเกณฑ์ จ านวน 5 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 14 โรง  และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านวน 47 
อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 14 โรง และจ านวนครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน 52 อัตรา  และ
จ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 12 โรง           
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำง 4  สรุปสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามจ านวนนักเรียน                    
ปีการศึกษา 2564  จ านวน 41 โรง 

จ านวน
นักเรียน 

จ านวน
โรงเรียน 

รวม 
จ านวนคร ู จ านวนคร ู

- ขาด, +เกิน  -ขาด, 
+เกนิ 
ร้อยละ 

จ านวน
ครู 
ขาด

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 
เกนิ

เกณฑ์
(โรง) 

จ านวน
ครู 

พอดี
เกณฑ์
(โรง) 

ตาม จ.18 ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

นร. ห้อง ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม ผอ รอง ครู รวม 

119  
คนลงไป 

2 207 12 2 0 21 23 2 0 20 22 0 0 1 1 9.09 1 1 - 

120  
คนขึ้นไป 

39 31402 955 39 60 1709 1808 39 68 1591 1698 0 -8 118 110 439.43 5 31 3 

รวม
ท้ังสิ้น 

41 31609 967 41 60 1730 1831 41 68 1611 1720 0 -8 119 111 448.52 6 32 3 

จากตาราง 4  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเ รียน                      
ปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 2 โรง มีนักเรียน จ านวน 207 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริหาร 
จ านวน 2 คน มีครูผู้สอน จ านวน 21 คน รวมทั้งหมด จ านวน 23 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 
2 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 20  คน รวมทั้งหมด จ านวน 22 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน                      
มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 1 คน  รวมทั้งหมด เกินเกณฑ์จ านวน 1 คน  ,ข้อมูล
เฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่ขาด จ านวน 1 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครู              
เกินเกณฑ ์ จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่เกิน จ านวน 2 อัตรา 

จากตาราง 4  พบว่า อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน                      
ปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน             
120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 39 โรง มีนักเรียน จ านวน 31,402 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                   
มีผู้บริหาร จ านวน  คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,709 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,808 คน และมีตามเกณฑ์             
ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 107 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 1,591  คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,689 คน ข้อมูลโรงเรียน
มีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารขาดเกณฑ์ จ านวน 8 คน มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 182 คน รวมทั้งหมด
เกินเกณฑ์ จ านวน 175 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 5 โรง  และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านวน 
16 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 31 โรง และจ านวนครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน 126 อัตรา  
และจ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 3 โรง        
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที ่5  ข้อมูลปริมำณงำนสถำนศึกษำ สังกัด สมพ.เชียงรำย  ปีกำรศึกษำ 2564 
 



34 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 



35 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 

ตำรำงที ่6  สรุปจ ำนวนมำตรฐำนวิชำเอกที่ก ำหนดให้มีในสถำนศึกษำ (ตำมเกณฑ์ ก.ค.ศ) ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 ตำรำงที่ 7  สรุปอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู ตำม จ.18  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 

ตำรำงที่ 8  สรุปจ ำนวนครู ขำด/เกิน ตำมมำตรฐำนวิชำเอก ปีกำรศึกษำ 2564 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 



41 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที่ 9  สรุปจ ำนวนครู ที่เกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564 – 2568  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

 



43 
 

แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที่ 10  สรุปจ ำนวนสำขำวิชำเอกที่ขอทดแทนอัตรำเกษียณอำยุรำชกำร  ปี 2564 – 2568  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ตำรำงที่ 11  สรุปอัตรำเกษียณและทดแทน ปี 2564 – 2568  จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

บทที่ 5 
สรุปผล กำรจัดท ำแผนควำมต้องกำรและข้อเสนอแนะ 

 
 

การจัดท าครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง       
การก าหนดความต้องการรายวิชาทดแทน และจัดท าข้อมูลเพ่ือการจัดท าแผนความต้องการครูของสถานศึกษา            
ตามมาตรฐานวิชาเอก โดยศึกษาอัตราก าลังครูในโรงเรียนทุกโรง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบส ารวจข้อมูล ประกอบด้วย ปริมาณงานที่สามารถรวบรวมได้
จากข้อมูลจ านวนนักเรียนในปัจจุบัน (ณ วันที่ 10 มิถุนายนของทุกปี) วุฒิการศึกษาข้าราชการครู  สถิติการรับ
นักเรียนของสถานศึกษา ความต้องการครตูามมาตรฐานวิชาเอก  ปริมาณงานอ่ืน   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จัดท าแผนครั้งนี้พบว่า จ านวนนักเรียน
ย้อนหลังถึงปัจจุบันมีจ านวนน้อยลง  อัตราก าลังครูภาพรวมเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แต่ยังมีโรงเรียนที่              
ขาดเกณฑ์อัตราก าลัง และมีผู้เกษียณอายุราชการท าให้ขาดแคลนครูบางสาขาวิชาเอก  ดังนั้น จึงได้วิเคราะห์             
ตามแผนอัตราก าลังที่ได้จัดท าขึ้นนี้ เพ่ือบริหารอัตราก าลังคนให้เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด หรือ ตามความเหมาะสม ตามความขาดแคลนวิชาเอกของแต่ละสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
ให้แต่ละสถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาวิชาเอกให้ครบตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  

 

เปรียบเทียบจ ำนวนครูตำมมำตรฐำนวิชำเอก (เกณฑ์ ก.ค.ศ.)  
กับ จ ำนวนครูตำมบัญชีถือจ่ำย (จ.18) ปี 2564 

ที ่
สำขำ 

ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำนวนครู 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

(เกณฑ์ ก.ค.ศ.) 

จ ำนวนครู 
ตำมบัญชีถือจ่ำย (จ.18)  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำวนครู ขำด/เกิน  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

1 ประถมศึกษา - - - 

2 ปฐมวัย - - - 

3 ภาษาไทย 168 178 10 

4 คณิตศาสตร ์ 206 245 39 

5 ภาษาอังกฤษ 200 213 13 

6 สังคมศึกษา 194 196 2 

7 วิทยาศาสตร์(ทั่วไป) 135 81 -54 

8 ฟิสิกส ์ 70 80 10 

9 เคม ี 57 81 24 

10 ชีววิทยา 58 79 21 

11 สุขศึกษา 48 6 -42 

12 พลศึกษา 46 75 29 

13 ศิลปศึกษา 42 30 -12 

14 ทัศนศิลป ์ 14 5 -9 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ที ่
สำขำ 

ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำนวนครู 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

(เกณฑ์ ก.ค.ศ.) 

จ ำนวนครู 
ตำมบัญชีถือจ่ำย (จ.18)  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำวนครู ขำด/เกิน  
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

15 ดนตรีศึกษา 11 30 19 

16 ดนตรไีทย 5 - -5 

17 ดนตรสีากล 6 1 -5 

18 ดุริยางคศลิป ์ 2 5 3 

19 นาฏศิลป ์ 17 14 -3 

20 คอมพิวเตอร ์ 96 94 -2 

21 เกษตรกรรม 16 32 16 

22 คหกรรมศาสตร ์ 18 29 11 

23 อุตสาหกรรมศลิป ์ 22 47 25 

24 ภาษาฝรั่งเศส 4 7 3 

25 ภาษาเยอรมัน - - - 

26 ภาษาสเปน - - - 

27 ภาษารสัเซีย - - - 

28 ภาษาจีน 46 42 -4 

29 ภาษาเกาหล ี 3 4 1 

30 ภาษาญี่ปุ่น 11 11 - 

31 ภาษามาเลเซยี - - - 

32 ภาษาเมียนมาร ์ 1 1 - 

33 ภาษาเวียดนาม - - - 

34 ภาษาเขมร - - - 

35 ภาษาอาหรับ - - - 

36 โสตทัศนศึกษา - - - 

37 วัดผลการศึกษา - 3 3 

38 บรรณรักษ ์ 12 23 11 

39 จิตวิทยาและการแนะแนว 41 35 -6 

40 การเงิน/พัสด ุ 9 15 6 

41 การงานพ้ืนฐานอาชีพ 53 - -53 
 รวมตำมมำตรฐำนวิชำเอก 1611 1662 51 
 นอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ  - - 
1 บริหารการศึกษา - 10 10 
2 การจัดการทั่วไป - 12 12 
3 ธุรกิจศึกษา - 5 5 
 รวมนอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ - 27 27 
 ต าแหน่งว่าง (เกินเกณฑ์) - 41 - 
 รวมท้ังสิ้น - 1730 78 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568 (5 ป)ี 
จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568  
จ ำแนกตำมมำตรฐำนวชิำเอก 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 

1 ประถมศึกษา  - - - - - - 

2 ปฐมวัย  - - - - - - 

3 ภาษาไทย 12 10 6 6 9 43 
4 คณิตศาสตร ์ 5 5 5 5 6 26 
5 ภาษาอังกฤษ 7 8 6 4 6 31 
6 สังคมศึกษา 6 8 9 10 10 43 
7 วิทยาศาสตร์(ทั่วไป) 3 3 4 3 4 17 
8 ฟิสิกส ์ 1 2   -  -  1 4 
9 เคม ี 2 2 1  -    - 5 
10 ชีววิทยา 1   -  -  1  -  2 
11 สุขศึกษา  -  1 2  -   -  3 
12 พลศึกษา 4 5 7 1 1 18 
13 ศิลปศึกษา 1   -   - 2 2 5 
14 ทัศนศิลป ์   -  -   -  -    -  -  
15 ดนตรีศึกษา 1   1   1 3 
16 ดนตรไีทย  - - - - - - 

17 ดนตรสีากล  - - - - - - 
18 ดุริยางคศลิป ์ 1  -    -  -    - 1 
19 นาฏศิลป ์   -  -  1   -   - 1 
20 คอมพิวเตอร ์ 1   -   - 13  -  14 
21 เกษตรกรรม 1 1 1 3 4 10 
22 คหกรรมศาสตร ์ 2 1 2 1   6 
23 อุตสาหกรรมศลิป ์ 2 4 2 1 4 13 
24 ภาษาฝรั่งเศส  -   -  -  1   - 1 
25 ภาษาเยอรมัน   -  -   -   -    -  -  
26 ภาษาสเปน   -  -   -   -    -  -  
27 ภาษารสัเซีย   -  -   -   -    -  -  
28 ภาษาจีน   -  -   -   -    -  -  
29 ภาษาเกาหล ี   -  -   -   -    -  -  
30 ภาษาญี่ปุ่น   -  -   -   -    -  -  
31 ภาษามาเลเซยี   -  -   -   -    -  -  
32 ภาษาเมียนมาร ์   -  -   -   -    -  -  
33 ภาษาเวียดนาม   -  -   -   -    -  -  
34 ภาษาเขมร   -  -   -   -    -  -  
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568  
จ ำแนกตำมมำตรฐำนวชิำเอก 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 

35 ภาษาอาหรับ   -  -   -   -    -  -  
36 โสตทัศนศึกษา   -  -   -   -    -  -  
37 วัดผลการศึกษา -  -  -  1  - 1 
38 บรรณรักษ ์ 2 2 1  - 1 6 
39 จิตวิทยาและการแนะแนว 4 2 3 1 1 11 
40 การเงิน/พัสด ุ 1 3 1 1 1 7 
41 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -  1 1 
42 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  -    
43 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
  รวมตำมมำตรฐำนวิชำเอกฯ 57 57 52 54 52 272 
  นอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ             
1 บริหารการศึกษา 3 1 2   2 8 
2 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
3 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
4 อื่นๆ (....................................)  - 1 2 1 -  4 
5 อื่นๆ (....................................) -  1  - -  -  1 
6 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
  รวมนอกเหนือจำกมำตรฐำนวิชำเอกฯ 3 3 4 1 2 13 

  รวมท้ังสิ้น 60 60 56 55 54 285 

 
 
 
 

แผนควำมต้องกำรครูทดแทนเกษียณอำยุรำชกำร ปี 2564-2568 (5 ปี) 
จ ำแนกตำมมำตรฐำนวิชำเอก 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 
แผนควำมต้องกำรครูทดแทนเกษียณอำยุรำชกำร (ปี 2564-2568)  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 

1 ประถมศึกษา  -  -  - -   -  - 
2 ปฐมวัย  -  -  - -   -  - 
3 ภาษาไทย 6 3 1 6 7 23 
4 คณิตศาสตร ์ 4 2  -  4 5 15 
5 ภาษาอังกฤษ 7 6 2 3 5 23 
6 สังคมศึกษา 4 4 2 8 9 27 
7 วิทยาศาสตร์(ทั่วไป) 7 4 1 2 4 18 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ที ่ มำตรฐำนวิชำเอก 
แผนควำมต้องกำรครูทดแทนเกษียณอำยุรำชกำร (ปี 2564-2568)  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 5 ปี 

8 ฟิสิกส ์ 2 1   - 1 1 5 
9 เคม ี 3  -  1   -  -  4 
10 ชีววิทยา 2  -   -  1   - 3 
11 สุขศึกษา 3 2 1   -  -  6 
12 พลศึกษา   - 4   - 1 1 6 
13 ศิลปศึกษา 5 1  -  2 2 10 
14 ทัศนศิลป ์ 2   -  -    -  -   2 
15 ดนตรีศึกษา  - -  -  -  1 1 
16 ดนตรไีทย 1 1  -  -    -  2 
17 ดนตรสีากล  - -  -  -  -    -  
18 ดุริยางคศลิป ์ 1 -  -  -  -   1 
19 นาฏศิลป ์ 1 1 1 -   1 4 
20 คอมพิวเตอร ์ 3 2 -   9 1 15 
21 เกษตรกรรม  -  -   -   3 4 7 
22 คหกรรมศาสตร ์ 2 -  -  -  -   2 
23 อุตสาหกรรมศลิป ์  -  1 -  1 3 5 
24 ภาษาฝรั่งเศส  -  -  - -   -  - 
25 ภาษาเยอรมัน  -  -  - -   -  - 
26 ภาษาสเปน  -  -  - -   -  - 
27 ภาษารสัเซีย  -  -  - -   -  - 
28 ภาษาจีน  -  -  - -   -  - 
29 ภาษาเกาหล ี  -  -  - -   -  - 
30 ภาษาญี่ปุ่น 1  -  - -   - 1 
31 ภาษามาเลเซยี  -  -  - -   -  - 
32 ภาษาเมียนมาร ์  -  -  - -   -  - 
33 ภาษาเวียดนาม  -  -  - -   -  - 
34 ภาษาเขมร  -  -  - -   -  - 
35 ภาษาอาหรับ  -  -  - -   -  - 
36 โสตทัศนศึกษา  -  -  - -   -  - 
37 วัดผลการศึกษา  -  -  - 1  -  1 
38 บรรณรักษ ์ 1 1  -   -  1 3 
39 จิตวิทยาและการแนะแนว 2  -    -   - 1 3 
40 การเงิน/พัสด ุ   -  -    -   - 1 1 
41 การงานพ้ืนฐานอาชีพ  -  -  - -   -  - 
42 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 
43 อื่นๆ (....................................)  -  -  - -   -  - 

 รวมตำมมำตรฐำนวิชำเอกฯ 57 33 9 42 47 188 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

สรุปผลกำรศึกษำ 

ผลการศึกษาพบว่า  สภาพอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษาย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 
2561 - 2564)  พบว่าอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดนักเรียน  ดังนี้   

ปีการศึกษา 2562  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียน         
ที่มีนักเรียน 119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 1 โรง มีนักเรียน จ านวน 94 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18              
มีผู้บริหาร จ านวน 1 คน มีครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.                   
มีผู้บริหารจ านวน 1 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 5  คน รวมทั้งหมด จ านวน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร             
ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 7 คน  รวมทั้งหมด เกินเกณฑ์จ านวน 7    
ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่เกิน จ านวน 7 อัตรา 

ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 40 โรง มีนักเรียน จ านวน 
31,019 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18  มีผู้บริหาร จ านวน 101 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,797 คน รวมทั้งหมด 
จ านวน 1,888 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 92 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,716 คน รวมทั้งหมด 
จ านวน 1,808 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารเกินเกณฑ์ จ านวน 8 คน  มีครูผู้สอน             
เกินเกณฑ์ จ านวน 72 คน รวมทั้งหมดเกินเกณฑ์ จ านวน 80 คน , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 8 โรง  
และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านวน 24 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 24 โรง และจ านวน
ครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน 104 อัตรา  และจ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 8 โรง          

ปีการศึกษา 2563 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียน            
ที่มีนักเรียน 119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 1 โรง มีนักเรียน จ านวน 100 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                  
มีผู้บริหาร จ านวน 1 คน มีครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งหมด จ านวน 13 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.                   
มีผู้บริหารจ านวน1 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 5  คน รวมทั้งหมด จ านวน 6 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร               
ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 7 คน  รวมทั้งหมด เกินเกณฑ์จ านวน              
7 คน  ,ข้อมูล ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครู เกินเกณฑ์  จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่เกิน จ านวน 7 อัตรา 

ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 40 โรง มีนักเรียน จ านวน 
31,028 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18  มีผู้บริหาร จ านวน 98 คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,712 คน รวมทั้งหมด 
จ านวน 1,810 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 94 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 1,698 คน รวมทั้งหมด 
จ านวน 1,792 คน ข้อมูลโรงเรียน มีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารเกินเกณฑ์ จ านวน 3 คน  มีครูผู้สอน              
เกินเกณฑ์ จ านวน 2 คน รวมทั้งหมดเกินเกณฑ์ จ านวน 5 คน ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 14 โรง  
และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านวน  47 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 14 โรง และจ านวน
ครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน 52 อัตรา  และจ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 12 โรง           

ปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามขนาดโรงเรียน              
ที่มีนักเรียน 119 คนลงมา มีโรงเรียนจ านวน 2 โรง มีนักเรียน จ านวน 207 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18                
มีผู้บริหาร จ านวน 2 คน มีครูผู้สอน จ านวน 21 คน รวมทั้งหมด จ านวน 23 คน และมีตามเกณฑ์  ก.ค.ศ.                     
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

มีผู้บริหารจ านวน 2 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 20  คน รวมทั้งหมด จ านวน 22 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหารที่
ขาด,เกิน  มีผู้บริหาร จ านวนพอดีเกณฑ์  มีครูผู้สอนเกินเกณฑ์ จ านวน 1 คน  รวมทั้งหมด เกินเกณฑ์จ านวน                   
1 คน  ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่ขาด จ านวน 1 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะ
โรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 1 โรง และจ านวนครูที่เกิน จ านวน 2 อัตรา 

ตามขนาดโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป มีโรงเรียนจ านวน 39 โรง มีนักเรียน จ านวน 
31,402 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครูตาม จ.18 มีผู้บริหาร จ านวน  คน มีครูผู้สอน จ านวน 1,709 คน รวมทั้งหมด 
จ านวน 1,808 คน และมีตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. มีผู้บริหารจ านวน 107 คน  มีครูผู้สอน จ านวน 1,591 คน รวมทั้งหมด 
จ านวน 1,689 คน ข้อมูลโรงเรียนมีครู ผู้บริหาร ที่ขาด,เกิน  มีผู้บริหารขาดเกณฑ์ จ านวน 8 คน มีครูผู้สอน               
เกินเกณฑ์ จ านวน 182 คน รวมทั้งหมดเกินเกณฑ์ จ านวน 175 คน  ,ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่มีครูขาด จ านวน                  
5 โรง  และจ านวนครูที่ขาดเกณฑ์ จ านวน 16 อัตรา , ข้อมูลเฉพาะโรงเรียนที่ครูเกินเกณฑ์  จ านวน 31 โรง และ
จ านวนครูที่เกินเกณฑ์ จ านวน 126 อัตรา  และจ านวนโรงเรียนที่ครูพอดี จ านวน 3 โรง        

ผลการศึกษา  ความต้องการสาขาวิชาเอกมากที่สุด ตามมาตรฐานวิชาเอก ปี  2564                      
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบว่า  

1.ความต้องการครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 206 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 12.79 ของความ
ต้องการวิชาเอกท้ังหมด 

2.ความต้องการครูสาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 200 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 12.31 ของความ
ต้องการวิชาเอกท้ังหมด 

3.ความต้องการครูสาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 194 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 12.04 ของความ
ต้องการวิชาเอกท้ังหมด 

4.ความต้องการครูสาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 168 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 10.43  ของความ
ต้องการวิชาเอกท้ังหมด 

5.ความต้องการครูสาขาวิชาวิทยาศาสตร์(ทั่วไป) จ านวน 135 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 8.38               
ของความต้องการวิชาเอกท้ังหมด 

ผลการศึกษา  จ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย (จ.18) มากที่สุด  ตามมาตรฐานวิชาเอก ปี 2564  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบว่า 

1.จ านวนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 245 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 14.16  
ของจ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย 

2.จ านวนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 213 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 12.31  
ของจ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย 

3.จ านวนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 196 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 11.33  
ของจ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย 

4.จ านวนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 178 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 10.29  
ของจ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

5.จ านวนครูตามบัญชีถือจ่ายสาขาวิชาวิทยาศาสตร์(ทั่วไป)  จ านวน 81 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 
4.68  ของจ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย 

ผลการศึกษา  จ านวนครูขาดเกณฑ์มากที่สุด ตามมาตรฐานวิชาเอก ปี 2564  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบว่า 

1.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ  จ านวน  53 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 67.95  
ของจ านวนครูขาดเกณฑ์ทั้งหมด 

2.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาวิทยาศาสตร์(ทั่วไป)  จ านวน  54 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 67.95  
ของจ านวนครูขาดเกณฑ์ทั้งหมด 

3.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาสุขศึกษา  จ านวน 42 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 53.85                   
ของจ านวนครูขาดเกณฑ์ทั้งหมด 

4.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาศิลปศึกษา  จ า น ว น  1 2  อั ต ร า   คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  15.38                  
ของจ านวนครูขาดเกณฑ์ทั้งหมด 

5.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาทัศนศิลป์  จ านวน 9 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 11.54 ของจ านวน
ครูขาดเกณฑ์ท้ังหมด 

ผลการศึกษา  จ านวนครูเกินเกณฑ์มากท่ีสุด ตามมาตรฐานวิชาเอก ปี 2564  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบว่า 

1.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 39 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนครู
เกินเกณฑ์ทั้งหมด 

2.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 29 อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 37.18                   
ของจ านวนครูเกินเกณฑ์ทั้งหมด 

3.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์  จ านวน  25 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 32.05             
ของจ านวนครูเกินเกณฑ์ทั้งหมด 

4.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาเคมี  จ านวน  24 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 30.77  ของจ านวนครู
เกินเกณฑ์ทั้งหมด 

5.จ านวนครูขาดเกณฑ์สาขาวิชาชีววิทยา จ านวน 21 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 26.92 ของจ านวนครู
เกินเกณฑ์ท้ังหมด 

ผลการศึกษาพบว่า  จ านวนครูเกษียณอายุราชการ ปี 2564-2568 (5 ปี) ตามมาตรฐานวิชาเอก   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบว่า 

1.สาขาวิชาภาษาไทยและสังคมศึกษา  จ านวน  43  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 15.09  ของจ านวน
จ านวนครูเกษียณอายุราชการทั้งหมด 

2.สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  จ านวน  31  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 10.88  ของจ านวนจ านวนครู
เกษียณอายุราชการทั้งหมด 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

3.สาขาวิชาคณิตศาสตร์  จ านวน  26  อัตรา   คิดเป็นร้อยละ 9.12  ของจ านวนจ านวนครู
เกษียณอายุราชการทั้งหมด 

4.สาขาวิชาพลศึกษา  จ านวน  18  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 6.32  ของจ านวนจ านวนครู
เกษียณอายุราชการทั้งหมด 

5.สาขาวิทยาศาสตร์(ทั่วไป)  จ านวน  17  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 5.96  ของจ านวนจ านวนครู
เกษียณอายุราชการทั้งหมด 

ผลการศึกษาพบว่า  ความต้องการครูทดแทนเกษียณอายุราชการ ปี 2564 -2568 (5 ปี)             
ตามมาตรฐานวิชาเอก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เรียงล าดับที่ 1 - 5  พบว่า 

1.สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน  27  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 14.36  ของจ านวนจ านวนครูความ
ต้องการครูทดแทน 

2.สาขาวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  จ านวน 23 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 12.23  ของจ านวน
จ านวนครูความต้องการครูทดแทน 

3.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์(ทั่วไป)  จ านวน 18  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 9.57  ของจ านวนจ านวนครู
ความต้องการครูทดแทน 

4.สาขาวิชาคณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์  จ านวน 15 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 7.98  ของจ านวน
จ านวนครูความต้องการครูทดแทน 

5.สาขาศิลปศึกษา จ านวน 10 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 5.32  ของจ านวนจ านวนครูความต้องการ
ครูทดแทน 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.น าข้อมูลที่ได้ไปจัดท าแผนความต้องการครู แผนระยะสั้นและระยะยาวของส านักงานพ้ืนที่
การศึกษา 

 2.น าไปใช้ก าหนดการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง ความต้องการรายวิชาทดแทน 
 3.น าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนความต้องการครูของส านักงานพ้ืนที่การศึกษา 
 4.น าวิธีการไปใช้กับบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และของโรงเรียน  
5.ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติอัตราก าลัง ควรด าเนินการพิจารณาจัดสรรทดแทนให้ส านักงาน             

เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการจัดสรรให้สถานศึกษาที่ขาดเกณฑ์  ได้อย่างเพียงพอและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

6.น าข้อมูลไปบริหารอัตราก าลังคนให้เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ ตรงกับความรู้  
ความสามารถ  ตามความเหมาะสม  ตามความขาดแคลนวิชาเอกของแต่ละสถานศึกษา ให้สถานศึกษามี
อัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาวิชาเอกให้ครบตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
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แผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปี พ.ศ.2564-2568 (แผน 5 ปี) 
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